
Vårt tilbud til deg som 

- etterspør dokumentert eller 

- vil dokumentere 

VDC-kompetanse i ditt prosjekt!

VDC Norway vil rydde opp i jungelen av ulike kurstilbydere med ulike betegnelser på sine kurs, ulik dokumentasjon av 

innhold – og betegnelser: kursbevis / sertifisering /diplomer

Vi har derfor utviklet en kvalitetssikringsordning for alle KVALIFISERTE1) som tilbyr kurs (kursarrangører, intern 

opplæring eller kombinasjon) slik at den konkrete utdanning2) kan gjennomføres på en måte som er tilpasset 

deltakerne, men at kravet tilfredsstiller definerte LÆRINGSMÅL3)

1), 2) og 3) – se kommende ark 

Dette er litt liks som å ta sertifikatet; Det er noe faste krav til innhold, opplæringen tilpasser hver enkelt, men krevet til å bestå er likt

Mer info på: https://www.vdcnorway.org/kompetansebevis/

Kompetansebevis 

Åpne VDC kurs fra 
kurstilbyder

VDC-Kompetansebevis

Internt VDC kurs ledet av 
mentor 

VDC- Kompetansebevis

Bedriftsinterne kurs fra 
kurstilbyder + virksomhet 

VDC-Kompetansebevis

Oppdatert 2026-04-17

https://www.vdcnorway.org/kompetansebevis/


VDC Norway i samarbeid med NTNU tilbyr et 

KOMPETANSEBEVIS til 
alle virksomheter som har instruktører 
med VDC mentor sertifisering
og 

deltakere som gjennomfører en opplæring og består en 

standardisert læringsrapport*) og en 

kunnskapstest **)
 

*) alle svar går på forståelse for hvordan man vil jeg bruke  « BIM/PPM/ICE/PM/KM » i egen jobb

**) som tester bruk av metoder og begreper – felles språk

Mer info på: https://www.vdcnorway.org/kompetansebevis/ 

KURS - Kompetansebevis

Internt VDC kurs ledet av 
mentor 

VDC- Kompetansebevis

https://www.vdcnorway.org/kompetansebevis/
https://www.vdcnorway.org/kompetansebevis/
https://www.vdcnorway.org/kompetansebevis/


Oppdragsgiver (byggherre) 

kan nå sette krav om at all som jobber prosjektet skal ha 

«Dokumentert VDC-kompetanse» 

Dette betyr at man starter prosjektet med felles forståelse og språkbruk for samarbeide effektivt 

Du vil bli forstått av alle når dere sier at vårt prosjektmål er:___ og ____ og vårt kundemål er:___ 

og ____  

Oppdragstaker (arkitekt, rådgiver, entreprenør) 

så vil du vite at du blir forstått av alle 
Dette betyr at når du sier at:  

PPU er på vei ned fra 80% til 70% fra forrige ICE sesjonen, vi må vurdere rotårsaker og 

gjennomføre Pluss/Delta etter en ICE sesjon  ;-)

Alle vet hva som forventes av forberedelse og deltakelse i en ICE-sesjon  ☺

HVORFOR kvalifiserte fagpersoner er viktig
for felles forståelse *)

*) VDC bidrag til 
Felles forståelse ble av lederne 
som var med på 
Ledersamlingen i 2024 
fremhevet som det viktigste 
bidraget fra VDC-
rammeverket!



Det er et økende antall som tilbyr VDC kurs i med ulikt innhold og varighet

– Hvordan kan du som deltaker være sikker på at du velger rett kurs?

– Og du som kjør inn VDC tjenester være sikker på at du velger de med rett kompetanse

• Ta det billigste eller korteste som gir «sertifisering»

• Det er litt forskjell å ha sertifikat for moped eller vogntog med ADR…

• men det er en stor likhet – Sertifikatene er like store; kredittkort / A4 format 

VDC Norway ønsker å: 

– tilrettelegge for at flest mulig kan til VDC-kurs

– sikre at kvaliteten inneholder et definert nivå

Vår sertifisering er i henhold til prinsippene i:

– ISO/IEC 17043:2023 Conformity assessment 
- General requirements for the competence of proficiency testing providers    

HVORDAN sikre kvaliteten på VDC-kurs?

Se neste ark for hvordan du 
kan bruke dette

https://www.iso.org/standard/80864.html
https://www.iso.org/standard/80864.html
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Åpent kurs fra NTNU VIDERE

VDC-Sertifisert
VDC-Certificate – Stanford – 1 år og  15 studiepoeng - NTNU

Kurs for VDC-sertifiserte 

 VDC-Mentor 
Advanced VDC-certificate – 1, 5 år og 22,5 studiepoeng - NTNU

Sertifisering

Velg riktig type utdanning

Åpne VDC kurs fra 
kurstilbyder

VDC-Kompetansebevis

Internt VDC kurs ledet av 
mentor 

VDC- Kompetansebevis Samme læringsmål 
uavhengig av kursgjennomføres 
i egen virksomhet/prosjekt 

Varighet 3-4 dager totalt

Kompetansebevis

Bedriftsinterne kurs fra 
kurstilbyder + virksomhet 

VDC-Kompetansebevis

Kurs og sånt!
Noen til byr noe og kaller det noe som selger bra. 
Kan være bra, spesielt intern opplæring, men omfang er ukjent (ost er ost)

Det er her vi mener at dette bør gjennomføres etter våre læringsmål

VDC kurs fra en eller annen 
kurstilbyder/prosjektleder

VDC-???

Felles struktur
Over 300 med 
Kompetansebevis
-og stor økning

Felles struktur
Over 1000 med 
Sertifisering

Felles 
struktur
Over 60 
mentorer
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Tjenester fra VDC Norway

1) Faglig planlegging og gjennomføring – Virksomhet 
1) Rammeverk:  Opplegget for kompetansebevis, nettside med faglig info

2) Oppstartsstøtte  
1) VDC Norway bidrar med støtte til 

1) Planlegging – kursstryktur tilpasset virksomhetens behov/forutsetninger

2) Hjelp til utarbeidelse av opplæringsmateriell

3) Støtte til instruktører for gjennomføring

4) Støtte til instruktører for vurdering av læringsrapporter

5) Evt. tilstede ved oppstart og avslutning – utdeling av Kompetansebevis

      Engangskostnaden ved dette er kr. 10.000,- for Premium medlemmer
        kr. 20.000,- for Basis

        kr. 40.000,- for ikke medlemmer

2) Kursgjennomføring og markedsføring / Per deltaker
Investeringen i dette er kr. 750,- per deltaker

1) «Kompetansebevis»
Vi utarbeide mal for Kursbevis og 
«eksklusiv mappe (som for Stanford  ;-)

2) Oppføringen i oversikt

3) Aktiv markedsføring av kompetansebeviset

 Del av «Anskaffelsesveilederen»
 Øke krav til bruk av Kompetansebevis hos byggherre

4) Videre utvikling av Kompetasebeviset

VDC kurs med definerte 
læringsmål

VDC- Kompetansebevis
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Krav til kurs
Tema og struktur

Se egne ark

Varighet

Kurs for «vanlige prosjektledere» skal være på 3 – 4 hele dager totalt

Varighet av ulike Tema tilpasses deltakernes forutsettinger

Omfanget av ulike Tema tilpasses prosjektets prioriteringer og forutsetninger

Dere gjør at dere får best mulig nytte av dette i eget prosjekt/virksomhet  

Gjennomføring

Her er det mange muligheter, med alt fra alt på en kort uke, til ulikt opphold mellom hver samling

– Enkelte samlinger kan gjennomføres digitalt

– Samlingene kan utvides og kombineres med annen opplæring, 

f.eks. faglige og formelle tema i prosjektet

VDC kurs med definerte 
læringsmål

VDC- Kompetansebevis
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Krav til Kursansansvarlig og Kursmateriell

VDC-mentoren har gjennom utdanningen fått en faglig opplæring og praktisk erfaring med planlegging, formidling, 

veiledning og evaluering av innleverte rapporter fra studentenes egne prosjekter.

Kursansvarlig

Det skal være minst EN VDC-mentor som er ansvarlig – Signerer på Kompetansebeviset

-men man kan/bør benytte VDC-sertifiserte som «mentorer» for oppføling av gruppearbeid 

og deling av egne erfaringer

Kursmateriell / opplæringsmidler og løsninger

Det er ikke krav om at bestemte presentasjoner e.l. benyttes – bare at de dekker Læringsutbyttebeskrivelsene

Kursansvarlig(e) kan benytte det det har fra egne kurs (ikke kopiere for mye direkte fra Stanford og NTNU

Oppgi kilder der man bruker materiell fra andre

Felles VDC presentasjoner fra VDC Norway  - Stor interesse for dette – men Liten innsats for å gjøre noe helt ferdig for felles bruk

VDC kurs med definerte 
læringsmål

VDC- Kompetansebevis



Felles struktur for hva som skal inngå i:

Kunnskapstest 

 test i bruk av metoder og begreper – felles språk

Læringsrapport

 beskriv hvordan du jeg bruke  « BIM/PPM/ICE/PM/KM » i din jobb

HVA er de faglige delene i ett kompetansebevis?



• Dette er kun et eksempel:

Kunnskapstester  
Del E i kompetansestrukturen – Se kommende ark

Spørsmål til Kunnskapstest  - struktur

Tema Spørsmål Mest riktig svar Litt feil svar Litt feil svar Feil svar
BIM Hva står A-en for i VIA for? Automatisering Automatisere Automatik Automat

Her er det bare å komme med forlag til nye spørsmål 
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Eksempler på spørsmål fra vår test database



Hovedkrav

• Individuelt svar

– Alle svar er skal vurders koblet til FORKLARING hvordan du anvender VDC tema i eget 

prosjekt

• Dokumenterbart

– Bør kunne gjøres på ½ til 1 time  

– Skriving bør ikke ta lang - hvis du vet hva du vil dokumentere!

Ikke krav – men veiledende

• Bør bygge videre på Gruppediskusjoner

• Bør fungere som en læringsblogg – noe som man kan gå tilbake til

Læringsrapport



Vi vil utarbeide en felles fil basert mal i 

Word eller PowerPoint mal) med 

stikkord som knyttet til Læringsutbytte

Husk at du også kan legge inn tema 

fra eget prosjekt i læringsrapporten, 

slik at man kan være helt konket på 

praktisk bruk av maler, oppgave og 

ansvarsfordeling og interne rutiner

Dette inngår ikke VDC Norway sin vurdering

På sikt vil vi utvikle en online løsning 

med større eller mindre 

grad av KI

Mal for læringsrapport med veiledning for vurdering



Her dette er et eksempel på en Læringsutbytteforklarelser (LUB) på det de skal ligge på 
etter gjennomført kurs: 
Samme faglige tema innen VDC (BIM, PPM, ICE… kan inngå i alle utdanninger*) men kravet til student vil variere

Prinsippene for Læringsutbyttebeskrivelser (LUB) 

Kompetansebevis:

Sertifisering:

*) Her kan man gjenbruke presentasjoner, 
eller gjøre mindre endringer for ulike deltakere

Mentor:

Deltaker:

Man bygger alltid videre på deltakerens faglige forutsetninger  ☺

Deltaker:



har fokus på å FORKLARE*) hvordan VDC-rammeverket kan brukes, ref. Blooms taksonomi. 

Det skal være være «overkommelig» å gjennomføre utdanningen for Kompetansebevis  ☺

Det stilles derfor ikke krav til at studenten kan anvende dette i hvilket som helst prosjekt. 
Kompetanse på dette nivået ligger på VDC-sertifiserings og VDC-mentor nivå. 

Men er deltakeren med i et «VDC-prosjekt», så forventes det at vedkommende kan bidra til praktisk bruk av VDC. 
Dette betyr i praksis at man kan tilby VDC-kompetanse i sitt tilbud, og ha gjennomført denne før prosjektoppstart. 
Man kan også legge inn egen tema i Læringsrapporten (se ark 13) slik at man legger til rette for at man skal anvende dette i praksis  ☺  

Etter gjennomført kurs skal kurs deltakeren:  

Læringsrapport, del 1) knyttet til egne faglige erfaring 
 - forklare kort hvilke elementer som inngår i VDC rammeverket
- forklare hvilken erfaring du har med hvert elementer i VDC rammeverket
- forklare hvilke (minst to) elementer i VDC-rammeverket som er spesielt relevante for din rolle i virksomheten (dvs. ikke knyttet til ett 

bestemt). Man bør også komme med en forklaring på hvorfor dette kan forbedres (delta)

Læringsrapport, del 2) knyttet til eget prosjekt
- forklare hvilke elementer (minst to) i VDC-rammeverket en selv oppfatter som velfungerende i det prosjektet du jobber med nå, evt. har jobbet 
med. Man bør komme med en forklaring på hvorfor dette fungerer (pluss)
- forklare hvilke elementer (minst to) i VDC-rammeverket en selv oppfatter som bør forbedres i det prosjektet du jobber med nå, evt. har jobbet 
med. Man bør komme med en forklaring på hvorfor dette kan forbedres (delta)
 
Man kan bruke figurer, diagrammer, tabeller og bilder fra eget prosjekt i læringsrapporten

Læringsutbytteforklarelser (LUB) 
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Læring  - Undervisning  - Vurdering

Undervisning
Det du formilder

Læring
Det som studenten 

oppfatter/prioriterer
Forutsetninger

Læringsmiljø

Vurdering
Hva som vi kan se at 

studenten 
oppfatter/prioriterer

• Grunnlag for 

Kompetansebeviset

• Oppfyllelse av 

LæringsUtbytteBeskrivelser 

(LUB)

• Viser hva kan du gjøre 

med det du har lært?

• Det handler ikke bare om 

presentasjoner og hva som 

står på PowerPointene…

• Formidlingen må tilpasses 
studentens forutsetninger – 

– Spesielt viktig at dette er relevant 
for det de jobber med
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Bloom's taksonomi
  - nyttig rammeverk for å treffe rett faglig nivå

• Bloom's taksonomi er en systematisk klassifisering av kunnskap.

• Brukes ofte i formulering av oppgaver



Kurstema:      #1-VDC  #2-Måling #3-ICE #4-BIM #5-PPM  #6-Imp

Gjennomføring av et kurs for VDC kompetansebevis

Dette er «essensen» i dynamisk didaktisk struktur ☺

• A) Agenda

• B) Faglig

• C) Case

• D) Gruppe

• E) Individuelt

Kan være: 
Forelesning, 
selvstudie, 
e-læring -> 
kombinasjoner
Internt / 
Eksternt

Tilpasses 
ALLTID 
deltakerne

Omfang 
bestemmes av 
LUB for 
Kompetanse
beviset

Er FAST!
Feles krav 
for å få 
KOMPETANSE-
BEVISET  ☺

Kan og Bør
tilpasses!
2,5 timer er 
kun en 
veiledning!

Kursstruktur:



• Alle presentasjoner /  samlinger / workshop har følgende struktur

• A) Agenda, praktisk info         Ditt «opplegg». Kan være svært  fleksibelt 
               – eller følge en «standard» 2,5 times modul 

• B) Faglig innføring; teori, eksempler på bruk av metoder     Kan formidles som forelesning, selvstudie, 
               e-læring eller kombinasjoner 

• C) Case eksempel; bør være svært relevant for deltakerne   Må/bør tilpasses det som er relevant for
     Her kan vi ha mange eksempler som man kan velge blant deltakerne. 
                                                                                                         

• D) Gruppeoppgave for denne samlingen                 Dette er støtte til læring i å forklare og  
               diskutere
               

• E) Læringsrapport og kunnskapstest       Kompetansebevis => VDC Norway / NTNU
     – Det er denne korte rapporten  som er grunnlag  
        for vurdering til kompetansebevis 

• Litt overlapp – da dette bør henge sammen  ☺

Kursstruktur - eksempel
«
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• VDC Grunnleggende inneholder følgende seks tema  

• #1: Dato: Intro til VDC rammeverket og praksis

• #2: Dato : Målinger/målstyring

• #3: Dato : ICE

• #4: Dato : BIM

• #5: Dato : PPM                            *) er dette viktig, så bruk mer tid på dette!

• #6: Dato : Implementering

• Hvert tema tar ca.  2 – 2,5 timer *)MEN HER ER DET SELVSAGT BÅDE MULIGHETER OG 

BEHOV FOR ULIK PRIORITERING I FORHOLD TIL VIRKSOMHET/PROSJEKT/DELTAKER

• Dette kan gjennomføres som en separat samling (workshop), flere tema på samme dag, eller et 

tema over flere samlinger 

– Dvs. kan tilpasses dine virksomhets/deltakeres rammebetingelser

Faglige tema    #Tall

PS!   Dato 
Jeg har ikke sagt at 
datoen må være 
forskjellige!



• A) Agenda, praktisk info 

• B) Faglig innføring; teori, eksempler på bruk av metoder i Ra

• C) Case eksempel; bør være svært relevant for deltakerne

• D) Gruppeoppgave for denne samlingen

• E) Individuell refleksjonsoppgave til neste samling 
• Disse korte rapportene kan inngå i Læringsrapporten

• Man trenger derfor ikke bruke mye tid på selve læringsrapporten når man jobber kontinuerlig dette

Kursstruktur   #Bokstav
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Kvalitetssikret opplegg

• Dette inngår:

• Vurderingsordning

• Læringsutbyttebeskrivelser 
– Det er kun oppfyllelse av dette som inngår i krav til 

Kompetansebevis

• Læringsformer og aktiviteter
– Anbefalte forkunnskaper

– Kursmateriell
– Tilpasses deltakerne og prosjektet

– Her kan dere legge til mye selv 

https://www.ntnu.no/studier/emner/BA6280#tab=omEmnet 

Eksempel fra 
VDC-sertifiseringskurset

https://www.ntnu.no/studier/emner/BA6280#tab=omEmnet
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