Informasjon om

VDC-Leder 2026-27

(BM6102, 22,5 stp.)

For deg som vil forbedre bruk av VDC i EGEN virksomhet

Vi har mange sveert dyktige prosjektledere som praktiserer VDC pa en utmerket mate i hvert sitt VDC prosjekt,
men vi har for fa ledere som skalerer opp VDC til vanlig praksis i alle prosjekter

VDC-lederprogrammet fokuserer pa endringsledelse, teambygging, utvikling av
digitale lasninger og nyttevurderinger

Kurset er under utvikling - Ta kontakt med Eilif Hjelseth for mer info

Sist oppdatert 2026-03-24 Forbehold om endringer
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Kurs 1 VDC-programmet 2026-27

Gjennomfares av: kﬁg\fgf;o‘;'i'gi‘t’::l?tgte“ Workshoper/seminarer for ledelsen i virksomheten
& 10 NORWAY |

strategisk utvikling VDC @ C'Ievel Virksomheten

bruke VDC

—

Erfaren prosjektleder / leder

Jobber for okt og like bruk av VDC | Kurs for erfarne VDC personer (4-10 deltakere) Godt erfaring mec
alle prosjekter i virksomheten .

Gjennomfgres av: Dette er kurset for dere som har VD C'Le d er I\(/;Ckgrgn Ieedne;reergf?orrl ng,
BNTNU veert mentorer, eller har god praksis Implementering av VDC i egen virksomhet, 22,5 ECTS - NTNU mentor s%rtiﬁsering

Norwegian University of
Sciencgand Technology Erfaren prosjektleder Ku rs for VDC_Se rtlflse rte (10 delta ke re)
Du far ting til a skje!

Du skal fa en helhetlig

forstaelse som kobler det VDC'Men tor

isamarbeid med —  operative med det taktiske!

Krever VDC

3 semester, Advanced VDC-certificate — Stanford and 22,5 ECTS - NTNU sertifisering

1 [

Stanford | ENGINEERING Lederoppgaver g
Centerfor lobal & Online Education navarende eller Etterutdanningskurs fra NTNU VIDERE (100 deltakere)
kommende oo o
Bli skikkelig god til & VDC-Ser tlflser ng «+
bruke VDC i eget . o
prosjekt! 2 semestre, 2 fysiske workshops (4 og 2 dager), 4 digitale ¥ dags workshops

*) Krever ikke
Kompetansebeuvis,
men dette er en fordel

Deltakelse og 7 rapport ma bestas
VDC-Certificate - Stanford og 15 ECTS — NTNU, BA6280

~——

Gjennomfgres av:
Prosjektmedarbeider

eller prosjektledere

2-4 dager VDC kurs ledet av mentor / kursarranggr / kombinasjon

. # - Blir listet o a VDC Norwa
i samarbeid med som vil komme i gang VDC-Kompetansebevis #2 PP P y
Egen virksomhet som har mentorer Kompetansebevis fra VDC Norway / NTNU NB! Sterrelsen pa boksene viser ikke omfang/varighet
Kurstilbyder, f.eks.

o~

L4 . .
"‘-; LE N Nysglerrlg _ PrOﬁIeres o Samarbeid mellom LEAN Communication og VDC Norway
Gommun iestions Eor de som Vil starte



Kurs for erfarne VDC personer

VDC-Leder VDC-Leder

Implementering av VDC i egen virksomhet, 22,5 ECTS - NTNU

« Executive management program
— Bade kandidater og bedrift ma godkjennes
— Samarbeid med andre lederprogrammer ved NTNU
— Deltakere er VDC mentorer / Leder med VDC erfaring

Kvalitetssjefer, Portefaljeledere, Avdelingsleder o.-I.
 Hoveddel
— Utvikle lederrollen - for a skalere bruken av VDC til alle prosjekter i egen virksomhet
— Statte til oppfalging av fagpersoner (prosjektledere) i egen virksomhet
— Utnyttelse av digitale lasninger / Kl
— Samarbeid med (ikke oppfalging av) VDC-Veilederteamet
— Deltakelse pa relevante workshop pa C-level (endringsledelse / digital transformasjon)

* Du jobber pa «Virksomhetsniva»

Hovedmal: Du skal bli en skikkelig god til a levere prosjekter som kundene vil ha
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Ledererfaring, kompetanseutvikling og kostnad

« @kt implementering av VDC i norsk bygg-, anleggs- og eiendomsneaering krever
gkt kompetanse innen endringsledelse!

— NTNU har tatt et strategisk valg for a stgtte neeringen i denne utviklingen faglig og skonomisk
— Utdanningen av VDC-Leder er en sentral del av en gkt lederkompetansen.
— Spesialisering i endringsledelse og veiledning (coaching)

« Fokus pa egen virksomhet:

— Dette er et nytt kompetanseprogram som er utviklet for a styrke kompetanse i egen virksomhet

— Planlegge, gjennomfagre og evaluere implementering av VDC i egen VIRKSOMHET
— dvs. jobbe «over» prosjektniva

* Kursavgiften pa kr. 95.000,- dekker alle aktiviteter fra mars 2026 til mai 2027

— Inkluderer alle utgifter til reise og opphold, slik at du har kontroll pa kostnadene
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Utdannings team Kurs for erfarne VDC personer

VDC-Leder

VD C_L eder Implementering av VDC i egen virksomhet, 22,5 ECTS - NTNU

-> vil fungere som dine kompetanseleverandorer

Legges opp samlingsbasert som et «Executive management program»

Litt om leererteamet:

Koordineres av Endre Sjgvold med statte av Lars Chr. Christensen og Eilif Hjelseth

Endre SjQVO|d*, Fokus: Gruppedynamikk, https://www.linkedin.com/in/endre-sj%C3%B8vold-05aba18/
Martin Fischer, Stanford, Fokus: VDC as a whole, https://profiles.stanford.edu/martin-fischer
Calvin Kam, Stanford, Fokus: Malinger https://www.buildingsmart.org/calvin-kam/

Stein Forsdahl*, Kommandgrkaptein ved Sjgkrigsskolen, Fokus ledelse, «laerer oss a sta i storme
prioriteringer og gjennomfaring, https://www.forsvaret.no/forskning/ansatte-FHS/forsdahl-stein-hatlem

Frode Heldal*, NTNU, Fokus: Ledelse, https://www.ntnu.no/ansatte/frode.heldal

Jon Lereim, BI, Fokus: Coopetiton, https://www.linkedin.com/in/jon-lereim-
9b94311/ https://www.vdchorway.org/coopetition/

Jan Alexander Langlo, NTNU, Fokus: Méalinger og nyttevurderinger,
https://www.ntnu.no/ansatte/jan.a.langlo https://nordic10-10.org/

Arild Bjerkan, statsbygg, Campusprosjektet, Fokus: nyttevurderinger, store prosjekter
https://www.linkedin.com/in/arildbjerkan/

Eilif Hjelseth, NTNU, Fokus: KI og digital transformasjon https://www.ntnu.no/ansatte/eilif.hjelseth

Agnar Johanssen, NTNU, Fokus: Risikovurderinger https:/www.ntnu.no/ansatte/a.johansen
*) Mentor, se neste ark
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Men torteamet Kurs for erfarne VDC personer
> vil f di ¢ . hele k ¢ VDC-Leder
- vii fungere som dine mentorer gjennom hele kurse Implementering av VDC i egen virksomhet, 22,5 ECTS - NTNU

Dette teamet vil falge opp dine aktiviteter i egen virksomhet gjennom hele kursperioden

« Utgiftene til veiledning er inkludert i kursavgiften
« Mgate to ganger er ogsa inkluder til veiledningspakken

— Endre Sjovold
+ SPGR-institute, Fokus: Endringsledelse og gruppedynamikk,
https://www.linkedin.com/in/endre-sj%C3%B8vold-05aba18/

— Stein Forsdahl
« Kommandgarkaptein ved Sjgkrigsskolen, Fokus: Ledelse, «leerer oss a sta i

stormeny, prioriteringer og gjennomfaring,
https://www.forsvaret.no/forskning/ansatte-F HS/forsdahl-stein-hatlem

— Frode Heldal
e NTNU, Fokus: Ledelse, https://www.ntnu.no/ansatte/frode.heldal

— Eilif Hjelseth
 NTNU, Fokus: Kl og digital transformasjon
https://www.ntnu.no/ansatte/eilif.hjelseth
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Kurs for erfarne VDC personer

VDC-Leder VDC-Leder

Implementering av VDC i egen virksomhet, 22,5 ECTS - NTNU

* Investering - Nyttevurdering
— Du blir god til & fa andre til 8 bruke VDC pa en bedre mate i eget prosjekt

— Leere av egne og andre mentorers erfaringer!

° Kursavgift kr. 95000,- (32’ per semester)
— Kostnadsdel Kombiner VDC studier og jobb

* Opphold, bevertning og reise pa studieturer: = 65.000,- VDC studier

— 5 turer: 2+2+2+2+3 dager (3xOslo, Chalmers, Sveits)
* Opphold, bevertning og reise pa alle VDC-samlinger: = 20.000,-

— 2 samlinger 3 dager og 2 dager + 2 reiser
+ Kostnader faglig formidling (ved 10 mentorer) = 75.000,- _
. SUM = 160.000.- Kurset er praktisk rettet

Ikke tenk at du ma skrive rapporter
— Inntektsdel, forbedring i prosjekt, 100 mill. — din innflytelse. => Rapporter dine erfaringer

+ Kommunikasjon (ICE og BIM/VIA), beslutninger uten omkamp, 2% = 1.000.000,- Fa tilbakemeldinger pa disse
«  Prosjekteringsfeil (5. stk.) = 500.000,- Gjer forbedringer i eget prosjekt - Dette er

«VINN — VINN»

* Byggefeil (5 stk.) = 750.000,- . . .
og det er disse forbedringene som gjgr at
* Mindre konflikt, bedre oppnaelse av kundemal og beerekraftsmal, 1% = 1.000.000,- VDC i mindre eller stgrre grad er svaert Ignnsomt
* Nye oppdrag = 500.000,-
* Generell forbedring i prosjektgjennomfering, 1 % = 1.000.000,- Kompetanse er noe av de mest
* Sum = 4.750.000,- Iennsomme man kan gjgre ©

Belgpene er forelgpige anslag, men indikerer stor nytte

8 ® NTNU



Aktiviteter i VDC-Lederutdanningen

FASE #1 FASE #2 FASE #3

VDC innsiktsfase VDC implementeringsfase CIFE Summer Program

Fysisk og online Fysisk og online workshops Mentorer, VDC-sertifiserte
Rekruttering/  workshops Oppfelging i egen virksomhet Ledere og andre fra egen virksomhet kan delta
planlegging _ _ ) . .

Feb.-26 — Mai-26 Aug. -26 — Mai-27 Sept. -27 inkl. Norwegian Day
Jan — Feb.-26

Oppleeringen gjennomfgres modulbasert som workshopsmed 2025CIFESummer Progrant

ulike obligatorisk og valgfrie tema - se egen oversikt

Ikke inkl. i kursavgiften

Mye om lederrollen og Planlegge — implementere og vurdere
teambygging VDC aktiviteter i egen virksomhet

Faglig VDC pafyll

Event Details:

B Morday. Seprem aer 22, 265 -
Tuesday, Septe 1,4

| Studietur: Teambuilding Studietur: Inspirasjon | \ ' J

| N
Alt inkludert i kursavgiften Frivillig deltakelse, norsk opplegg

9 ® NTNU




Kombinere studiet som VDC-veileder
med jobben som prosjektleder

VDC studier - Mentor
, \ Hovedpoenget er at du skal fa en god og
variert praksis som du har nytte av i egen
-> |kke tenk at du ma felger opp

studenter, kommentere rapporter og
sette poeng...

Design ~ _astrction
Design
o Constrction




Praktisk rettet med fokus pa «kEGEN virksomhet»

Vi tar med pa sidene 12 — 21 en mer detaljert beskrivelse av kursinnholdet
Formalet med dette er a vise at lederprogrammet er praktiske rettet

Husk at VDC-lederprogrammet er koblet til aktiviteter i egen virksomhet
VDC-mentor er ikke direkte koblet til aktiviteter i VDC sertifiseringskurset

Det er lagt opp til minst to mater mellom oss og dine ledere for & sikre god forankring
Det er to hovedsparsmal i dette mgtet: Hva han vi i VDC-lederprogrammet gjare for a statte gkt bruk av VDC hos dere?
Hva har du som leder for «deltakeren» gjort for & stgtte vedkommende?




Ledelse og teambygging

Modul 1: Hva er ledelse i VDC

Modul 3: Teamledelse, kultur og Modul 4: KI —Ledelse og VDC

Modul 2: Endringsledelse og

sammenheng?

tverrfaglig samhandling

innfgring av ny digital praksis

eTema: HVA + HVYORDAN +
HVORFOR - introdusere
lederrollen i VDC, forankring mot
relevant teori.

Leeringsmal
*Hva er ledelse?
*Hva sier forskningen?

*Hvordan anvende lederteorier i
VDC kontekst?

*Meg som leder — hva innebaerer
det?

Kjerneinnhold

*Pakke ut ledelsesbegrepet. Hva
er ledelse? Lederskap?
Administrasjon? Styring?

*Viktige lederteorier med sine
aktuelle bidrag.

*Intensjonsbasert ledelse i usikre
omgivelser — nar det gjelder som
mest..

*Jeg som leder, verktgy og praksis

Arbeidsformer

*2-dagers fysisk samling
(Construction City Oslo)

*Case: «Hva krever anvendelse av
VDC av meg som leder?"

Leveranse

*Strategisk refleksjonsnotat: "Hva
betyr VDC-ledelse i min
organisasjon?"

\_ _J

eTema: HVYOR MYE + HVEM —
endringsledelse, kraftfeltet i
organisasjonen og
teknologiimplementering.

Laeringsmal

*Kunne bruke anerkjent
endringsteori pa faktiske VDC-
innfgringer

*Mestre Endringsledelsens 6
suksessfaktorer

¢ Forsta makt, motstand,
konflikter og kulturelle barrierer

*Lede kompetanseovergang fra
"tilfeldig praksis" til systematisk
VDC-bruk

Kjerneinnhold

*Endringsledelse i komplekse
organisasjoner

*Psykologiske forhold i
teknologisk endring

*Hvordan endre arbeidsprosesser
+roller

*Makt, konflikt, motstand og
forhandling

«Strategier for a sikre varig
adferdsendring

Arbeidsformer

*1 fysisk dag + 1 digital workshop

* Analyse av virksomhetscase:
«Hva hindrer og hva fremmer
VDC hos 0ss?»

*Ledersimulering: Navigere
motstand og maktspill

Leveranse

*Endringsstrategi: "Slik lykkes vi
med VDC-innfgring i praksis"

Tema: HVEM + HVORDAN —
teamledelse, kultur, trygghet,
SPGR og ICE-arbeidsformer.

Laeringsmal

*Lede tverrfaglige team i endring

*Mestre SPGR som
teamdiagnoseverktgy

*Forsta psykologisk trygghet og
dynamikk i VDC-team

*Bruke ICE-prinsipper pa
virksomhetsniva

Kjerneinnhold

*Teamdynamikk (SPGR) og
teamroller

*Psykologisk trygghet
(Edmondson) og leeringskultur

*Hvordan
bygge forventningskapital og sa
marbeidsnormer

*Praktisk teamledelse i VDC-
kontekst

*Kultur som drivkraft for digital
samhandling

Arbeidsformer

* Fysisk 2-dagers workshop

*SPGR-kartlegging av deltakernes
team

*Mini-lab: Hvordan lede gode ICE-
sesjoner uten 3 vaere teknisk
ekspert

Leveranse

*Teamutviklingsplan: "Slik utvikler
jeg VDC-teamene mine det neste

\ dret"”

Tema: HVOR MYE + HVORFOR +
FARER — KI som teammedlem,
hjelper, beslutningsstgtte eller
blgffmaker?

Laeringsmal

*Forsta og bruke KI som
hjelpemiddel i ledelse og team

*Prioritere vha KI?

*Beslutningsstgtte

*Scenariostgtte

*Var digitale tvilling

*Fallgruber og utfordringer

Kjerneinnhold

*Kl trappa

*Kl-bevissthet og teambevissthet

Arbeidsformer

+1 fysisk dag + avsluttende
virksomhetsreview

* «Kl-lab»: Design av relevante
bruk for egen VDC virksomhet

* Presentasjon for lederteam /
styre (trening)

Leveranse

*Final Executive Report /
«Sluttrapporten

® NTNU




MODUL 1- 4 detaljplan

 Pedagogikk og struktur

* Gjennomfares som fysiske lunsj—til-lunsj samlinger utformet som praktiske lederworkshops der SPGR og
spinnteori er det baerende konseptuelle rammeverket bade som diagnostikk, sprak for samhandling og
styringslogikk i VDC-kontekst.

» Strukturen er konsekvent pa tvers av modulene:
« +Dag 1: Felles begrepsforankring — anvendelse — egen praksis
* +Dag 2: Integrasjon — beslutninger — konkret leveranse

* Modulene bygger progressivt:
- 1. Meg som leder
2. Meg som endringsdriver
- 3. Meg som teamleder
4 Meg som leder i et utvidet (digitalt) system

 SPGR og spinnteori brukes konsekvent til a:
» e« Skape felles sprak

« < Forsta dynamikk

» e+ Trene praktisk ledelse under kompleksitet




MODUL 1: VDC-ledelse: rolle,

Format: 2-dagers fysisk samling (lunsj—lunsj)

Dag 1

11.00-12.00 Lunsj og uformell ankomst
12.00-13.00 Oppstart og rammesetting

Formal, lzeringsmal og forventninger

SPGR og spinnteori som felles sprak for ledelse i VDC
Lederrollen som kraftkilde i systemet

13.00-14.45 Hva er ledelse — i et SPGR-perspektiv
Ledelse vs. styring vs. administrasjon

Lederatferd som observerbar samhandling

Spinn: balanse, retning og stabilitet under usikkerhet
14.45-15.00 Pause

15.00-16.15 Forskning og teori — nar virker ledelse?
Situasjonsavhengig ledelse

Intensjonsbasert ledelse i komplekse systemer
Overfgring til VDC-kontekst

16.15-17.00 Casearbeid

Case: «Hva krever VDC av meg som leder?»
SPGR-basert analyse av lederhandlinger
17.00-17.30 Individuell refleksjon

Min lederprofil i dag

Hvor skaper jeg stabilitet — hvor skaper jeg friksjon?

intensjon og praksis

Dag 2
08.30-09.00 Kaffe og re-ankomst
09.00-10.15 Jeg som leder i VDC

Lederens rolle i digitale og tverrfaglige
arbeidsformer

Hvordan lede uten full fagkontroll

Spinn: fra kontroll til koordinerende kraft
10.15-10.30 Pause

10.30-11.45 Praktisk lederlaboratorium
Oversett teori til konkrete ledergrep

Hva ma jeg gjare mer, gjgre mindre og gjare
annerledes?

11.45-12.30 Leveransearbeid

Struktur og forventninger til refleksjonsnotat
Peer-feedback i sma grupper

12.30 Avsluttende lunsj

Leveranse:
Strategisk refleksjonsnotat:
«Hva betyr VDC-ledelse i min organisasjon?»




MODUL 2: Endringsledelse, kraftfelt og implementering

Format: Dag 1: fysisk (lunsj—lunsj)

Dag 1 — Fysisk

11.00-12.00 Luns;j

12.00-13.00 Oppstart

Endring sett som et dynamisk kraftfelt

SPGR og spinn: bevegelse, motstand og energi

13.00-14.45 Endringsledelse i komplekse
organisasjoner

De 6 suksessfaktorene

Hvor stopper VDC-endringer i praksis?
14.45-15.00 Pause

15.00-16.15 Makt, motstand og konflikt
Motstand som informasjon, ikke problem
SPGR-analyse av roller, allianser og spenninger
16.15-17.15 Virksomhetscase

«Hva hindrer og hva fremmer VDC hos 0SS?»
Kartlegging av kraftfelt og kritiske aktarer

Format: Dag 2: digital workshop (2 dag)

Dag 2 - Digital (09.00-12.00)
09.00-09.45 Ledersimulering
Navigere motstand og maktspill
Valg av lederstrategier i sanntid
09.45-10.00 Pause
10.00-11.15 Strategiutvikling
Fra analyse til endringsgrep
Hvordan skape varig atferdsendring
11.15-12.00 Leveransearbeid
Struktur for endringsstrategi
Forpliktende neste steg

Leveranse:
Endringsstrategi:
«Slik lykkes vi med VDC-innfaring i praksis»




MODUL 3: Teamledelse, kultur, trygghet og ICE

 Format: 2-dagers fysisk workshop (lunsj—lunsj)

- Dag1

* 11.00-12.00 Lunsj

 12.00-13.00 Oppstart

* Intro, forventninger

« Team som primeer verdiskapingsenhet i VDC

 Hva er god teamatferd (SPGR som diagnose og
utviklingsverktay)

* 13.00-14.45 Teamdynamikk og roller

* Hva gjgr gode team?

« SPGR-kartlegging av deltakernes team

« Spinn: samspill, retning og tempo

 14.45-15.00 Pause

 15.00-16.15 Psykologisk trygghet og laeringskultur
* Persepsjon og «de andre»

« Sammenheng mellom trygghet, tempo og kvalitet

« 16.15-17.15 Refleksjonslab

» Hvor er vart team robuste — hvor er vi sarbare?

Dag 2

08.30-09.00 Kaffe

09.00-10.15 ICE-arbeidsformer i praksis
Lederrollen i ICE

Hvordan lede uten a veere teknisk ekspert
10.15-10.30 Pause

10.30-11.30 Mini-lab

Trening i a lede effektive ICE-sesjoner
Observasjon og feedback med SPGR-briller
11.30-12.30 Leveransearbeid
Teamutviklingsplan

Prioriterte tiltak for neste 12 maneder
12.30 Lunsj og avslutning

Leveranse:
Teamutviklingsplan:
«Slik utvikler jeg VDC-teamene mine det neste aret»

® NTNU



MODUL 4: KIl, ledelse og team — muligheter og fallgruver

Format: 1 fysisk dag + virksomhetsreview

Format: 1 fysisk dag + virksomhetsreview

« Dag 1 - Fysisk « Dag 2 og/eller egen dag

*  11.00-12.00 Lunsj * Avsluttende virksomhetsreview

« 12.00-13.00 Oppstart « Sammenfatning og formerede presentasjon
« Kl som ny aktar i samhandlingssystemet « Presentasjon for lederteam / styre (trening)
« SPGR og spinn anvendt pa menneske—maskin-samspill « Strategisk dialog og tilbakemelding
 13.00-14.45 Kl-trappen e Leveranse:

» Bevissthet — stgtte — beslutning — autonomi Final Executive Report — «Sluttrapporteny

* Nar styrker KI samhandling — nar undergraver den? .

 14.45-15.00 Pause

 15.00-16.15 Kil-lab

* Design av relevante Kl-bruk i egen VDC-virksomhet
» Prioritering, beslutningsstatte, scenarier

« 16.15-17.00 Risiko og etikk

« Blgffmaker, overstyring og ansvarsutglidning

* Lederens ansvar i Kl-bruk




Nyttevurderinger

Modul B: Nyttervurderinger (2 av 2)
*UNDER DETALJERING *UNDER DETALJERING (//V0€
U R

: 7
* Metoder og  Verdisette l///Q W
rammeverk  Effekter pa kort og G
 Indentifisere lang sikt
_ effekter ) . )

Styringssystemer — Digitalisering — BIM/VIA — Ki

*UNDER DETALJERING *UNDER DETALJERING

> Bruke Kl til & U,
Bruk av Power Bl v
styringstavler forenkle og (/7~V059
system automatisere //Q /
NS-EN ISO 19650 oppgaver Vo
\ _J

\_ _/




Planlagte aktiviteter i innsiktsfasten ( forberedelsesfasen)

L-L = Lunsj til lunsj samlinger / 2 dager

U,
o %
[ Nettbasert ] 7V//r
Introsamling Egen virksomhet Forberedelse for Egen virkso.mhet [//VG
2 timer Hvordan ut.nytte Studietur Nytteyurderlnger
mentorerfaringene 2 timer Endringsledelse
3 timer 3 timer
Implementerings-
Modul A: . utfordringer
Modul 1: Nyttervurderinger Teambygging Identifisere disse i egen
Hva er ledelse i VDC (Lav2) ) SPGR virksomhet
sammenheng? 1 dag StuQ|etur til Chalmers 1 dag
L-L/2 dager Saka(arLeE/r;Zt;lg\Q?C-leder

[ Egenstudie ]

(smégruppe)

VDC faglige Ledelsesfaglig VDC faglige Ledelsesfaglig [ VDC faglige ] [ Ledelsesfaglig ]
utfordringer innsikt utfordringer innsikt utfordringer innsikt

. Vi vet dere er opptatte personer. Vi har derfor lagt opp til tre ulike typer aktivitet. Alle aktiviteter bestar at Forberedelse — Gjennomfaring — Oppfalging

. Tema dere vil ta opp
- Husk at vi vil supplere ved behov — og stette underveis.

. Egenstudie kan godt gjeres i smagruppe — avsluttes med en liten test ;-)




VDC implementeringsfase

L-L = Lunsj til lunsj samlinger M-M = Morgen til middag samlinger

[ Nettbasert ] U/V
[ Supplerende moduler } Ury/oé\,?
2 timer ,Q//VG

Fysisk samling

Modul 2: Modul 3:
Endringsledelse og ' Faglig inspirasjon Modul 4: Kl —Ledelse
A . N Teamledelse, kultur og } i ) VDC
innfgring av ny digital tverrfaglie samhandlin Studietur til Sveits? og
praksis glig g L-M/3 dager L-L/2 dager
2 dager
1 dag
Presentasjon av
M | B:
Modul C: Modul D: odu \ resultater
. Nyttervurderinger
Styringssystemer Utnyttelse av KI VDC Norway
(2av2)
1dag 1 dag konferanser 2026
1 dag
1 dag

VDC faglige Ledelsesfaglig VDC faglige Ledelsesfaglig [ VDC faglige ] [ Ledelsesfaglig ]
utfordringer innsikt utfordringer innsikt utfordringer innsikt

Egenstudie
smagruppe




Frister + sgknadsprosess

Frister
« Kurset er under utvikling

Trinn 1
« Ta kontakt med fagansvarlig NTNU: Eilif Hjelseth, for a fa tilsendt ssknadsdokumenter
— Mobil: 952 66 100  Epost: eilif.hjelseth@ntnu.no
Trinn 2
* Fyll ut ssknadsdokumenter som bestar av:
— Personlig motivasjon for a delta pa dette kompetanseprogrammet
— Plan for hvordan du vil bruke denne kompetanse i Igpet av kursperioden og i etterkant i egne prosjekte
— Avklar deltakelse og anvendelse med leder i egen virksomhet
Trinn 3

« Mgte med din ledelse

— For a sikre at du har statte til gjennomfgringen av endringer i egen virksomhet vil vi ha et mgte med
din(e) leder(e)

21 ® NTNU




#VDCNorway — Erfaringsdeling — Fase 3

IFE P
Studietur til Stanford » CIFE Summer Program

Mentorer, VDC-sertifiserte

Ledere og andre fra egen virksomhet kan
delta

Sept. -27 Norwegian Day

Stanford |ENGINEERING
CENTER FOR INTEGRATED FACILITY ENGINEERING

Medlemskap i VDC Norway
* Mer info pa:

2025 CIFESummer Program
* https://www.vdcnhorway.org
/vdc-norway-for-og-av-
medlemmene/

Ikke inkl. i kursavgiften

Event Details:

Frivillig deltakelse, norsk opplegg

2, VOC NORWAY

DIGITAL SUPPORTED PROJECT MANAGEMENT
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