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Utvikling av norsk språkmodell 
for prosjektledelse

Bransjeløftet for KI
• Se hva vi kan få til sammen    Vinn - Vinn

Bli med å bygge en språkmodell

• Bygg kompetanse som du kan bruke i egen jobb og egen virksomhet

• Det er FAGLIG kompetanse som er viktigst

• Kan du bruke en tekstbehandler, så er du kvalifisert!

Ledes av:

Jon Atle Gulla 
jon.atle.gulla@ntnu.no 
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Hvorfor 

Utvikling av norsk språkmodell for prosjektledelse  ☺

• LLM trenet på prosjektledelse (PL) forstår PL (litt) bedre en generelle LLM-er

– Bedre grunnlag for resonering / mønstergjenkjenning

• Størst fremdrift (i antall oppgaver) i et prosjekt får du når du gjør 

de enkle oppgavene først! 

• Vent med fundamentering – denne ene oppgaven tar lang tid  ;-)

• Norsk LLM forstår norsk (litt) bedre enn engelsk 

– Project Management: 2 token:  <Project> <Management>

– Prosjektledelse:          4 token: <Pro> <sjekt> <led> <else>

• Egen utvikling gjør at bransjen kan bli med på utviklingen - Bransjeløftet!

Les mer: 
https://www.dn.no/innlegg/kunstig-intelligens/ki/ai/norge-kan-ikke-bare-
teste-ki-modeller-vi-ma-bygge-egne/2-1-1948209 
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Felles BM prosjekt:

Norsk språkmodell for prosjektledelse

• Vi er godt i gang med: 

– Generelt datagrunnlag: NRK opptak for trening på norsk språk

– Fagspesifikt datagrunnlag: Alle rapporter fra alt i Concept

• Det er ca. 2.300 rapporter totalt 

• Neste trinn er samspill med fagpersoner i bransjen

«Bransjeløftet for KI-kompetanse»
• slik at de kan tilpasse og utvikle denne og i neste omgang egne LLM-er 

• Vinn – Vinn => Learning by doing together ☺
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Øk din kompetansen innen i KI 
• Bli med i utviklingen av norsk LLM for prosjektledelse!

– Vi trenger fagpersoner som kan bidra med å utvikle datasett for testing 

og med å teste og tune språkmodellen med faglige spørsmål, vurdere svar – og foreslå forbedringer 

Krever ikke teknisk KI kompetanse – vi gir opplæring i dette i workshopen

• Gjennomføres som workshop i løpet av høsten. Ta kontakt på eilif.hjelseth@ntnu.no om du vil være med ☺

• Under planlegging: Termlex

– Termer og definisjoner for mer presist fagspråk

• NRK                                  Concept-rapporter

norsk språk og  fagspråk
«Bransjeløftet for KI-kompetanse»
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Bli med på innsamling av TESTDATA
• Du bruker du bruker du din faglige kompetanse til å samle inn eksempler som vi kan 

teste språkmodellen på (neste trinn)

• Du får kompetanse til å se hva som inngår i språkmodeller, hvorfor de fungere som de 
gjør og hvordan du lan bli med å tilpasse og utvikle egne modeller

• Testdata: Vi har nå 50 men trenger 250 til 

• Her har du noen eksempel på noen (paragrafer) om inngår i test data 

•

• Vi ser at 75 % av endringene omhandlet økning i kostnader, mot kun 18 % for reduksjon (kutt). De resterende 7 % er oppføringer som 
ikke har latt seg bestemme. 8 % av endringene som øker kostnaden er avvist, mens det ikke finnes noen avvisninger for endringer som 
reduserer kostnaden. Summen av endringene som øker kostnaden i et prosjekt representerer en økning i forhold til styringsmålet på 10 
% i gjennomsnitt pr. prosjekt, avviste endringer inkludert. Summen av endringer som reduserer kostnad har tilsvarende medført  en 
gjennomsnittlig reduksjon på 7 % pr. prosjekt.

•

• Dette forteller oss at økningen i kostnader i prosjektene i stor grad virker å være drevet av forhold som ikke aktivt besluttes av eier, men 
at aktiv styring og involvering av eiersiden er sentralt for reduksjoner i kostnad. I alle tilfeller veier beslutninger om endringer som 
reduserer kostnadene opp for alle de aktivt besluttede endringene som øker kostnadene, samt en del av de som øker kostnadene, men 
som ikke er besluttet.

• Hovedfunnet fra vår studie er at ordningen gir bedre styring av kostnadene i forprosjektfasen. I de fleste tilfellene ligger styringsmålet 
imidlertid en god del over tidligere estimater, også for de prosjektene som har vært gjennom KS1 (i snitt 30 %). Det betyr at resultatene i 
denne studien er svakere enn i siste studien av kostnadsutvikling fra KS1 til KS2 (Farid, 2024), som riktignok brukte andre prosjekter. 
Studiene er imidlertid ikke sammenlignbare ettersom vi har sett på prosjekter med et formelt fastsatt styringsmål og i en fase av 
prosjektutviklingen der aktiv styring finner sted. Fra intervjuene og dokumentgjennomgangen er inntrykket at det først er når 
virksomhetene blir avkrevd et formelt styringsmål, at prosjektene defineres - altså «blir til prosjekter».
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Bli med på chatte (prompting) med språkmodellen

-> fintrening / justering mot bestemte oppgaver

• Språkmodellen må få tilpassede instruksjoner avhengig av om den skal være 
spesielt god på:
– Chat – åpne spørsmål med lengere svar

– Spørsmål og svar – kortere svar enn ovenfor

– Finne tema i tekster – hva er skrevet om et tema - resonering  

– Oppdage (validere) bestemte «ting» i en tekst – compliance checkng

• Dette er det dere i bransjen som skal prioritere!

• Bygg egen kompetanse

• Når du er med på dette vil ut bygge en kompetanse som er nyttig for eget bruk, 
støtte egen tilpasning og utvikling

• Dette er VINN – VINN for alle parter  ☺
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Bransjeløftet - «KI-skolen»

Kursdel - Online undervisning

•    LMM  - Få en forståelse av hva som ligger bak og hvor det virker noen ganger og
     andre ganger ikke

•        Prompt engineering  (så ser de hvordan man kan få bedre svar 
               med bedre spørsmål)

Workshop

• Oppstartssamling  (Fysisk oppstartssamling Oslo / Trondheim + Individuell læring) 

•      Formålet med dette prosjektet og hvordan du kan utnytte dette 
     i egen jobb/virksomhet 

• Slik utvikler du testdata  (her bruker du tekstbehandler) 

• Slik fine-tuner du språkmodellen får bedre svar til ulike oppgaver
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Noe for deg? 

Meld interesse (uforpliktende) på 

https://nettskjema.no/a/629591 

eller ta kontakt med Eilif 

på:  eilif.hjelseth@ntnu.no 

for å melde interesse

Vi planlegger oppstart i september

Vil tilpasse opplegget til dere
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VDC konferansen 2026 

onsdag 3. juni kl. 09:00- 16:00

• Bransjeløftet blir presentert

• Stort fokus på utnyttelse av KI

• Mer info og påmelding:

• https://www.vdcnorway.org/ 
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