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4 ulike relasjoner blant konkurrenter og partnere:

• Sameksistens

• Konkurranse 

• Samarbeid 

• Coopetition

3 ulike nivåer for relasjoner

• Samarbeidende parter

• Aktiviteter

• Ressurser

Fokus på aktiviteter og ressurser gjør det mulig å 

etablere ulike mønstre for interaksjon og samhandling

Eierstyring i et Coopetition regime er utviklet

En forutsetning for marginalfeltutbygging offshore

Er det til nytte i landbasert Bygg og anlegg?

Jon Lereim



Eierstyring for ulike kontraktmodeller
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Coopetition temaer  
Økt eierkompleksitet, 

Verdiforløsning, men 

Coopetition nødvendig

Realiserer og frigjør 

innelåste verdier 

Økonomisk 

risikoreduksjon

• System fleksibilitet 

Deling av ressurser på 

tvers av involverte 

selskaper (de-risking) 

• Ekspert kunnskap

• Fasiliteter og utstyr

• Infrastruktur

• Integrert organisasjon

Coopetition 

drevet



Hvordan
Oppnå verdimaksimering og bedre beslutningskvalitet gjennom Coopetition? 

Verdimaksimering og bedret beslutningskvalitet kan oppnås 

gjennom Coopetition som omfatter følgende elementer:

1. Eierstyring gjennom den utviklede  Governance Model 

and Principles for Portfolio Project Management in 

Coopetitive settings

2. Bruk av Next Generation Fast Track Agile Project 

Execution Model

3. Bruk av de 6 prinsipper I et etablert rammeverk for 

bedre beslutninger 

Verdimaksimering i et portefølje-perspektiv

AI agenter integrert i de Coopetition 

baserte team av Subject Matter Experts

Governance Model for Coopetition

*) Carl Spetzler et al: “Decision Quality”; Wiley

Value Creation from Better Business Decisions



Stand-Alone utvikling av Marginale Felt Coopetition Drevet

Desired Transformation Journey



Relevans i landbasert bygg og anlegg

Sentrale elementer i Coopetition-basert 

eierstyring i et porteføljeperspektiv:

• Coopetition Nettverk av byggherrer

• Tverr-etatlig innen offentlig sektor 

(Avinor, Bane Nor, Statsbygg etc)

• Privat sektor knyttet til kompetanse, 

ressurstilgjengelighet, felles 

systemløsninger, erfaringslæring etc.

• Tverrfaglig samspill med leverandører i et 

livsløpsperspektiv

• Coopetition baserte 

gjennomføringsmodeller blant byggherrer

• Synergier

• Bruk av KI agenter vil høyne 

beslutnings- og gjennomføringskvalitet 

Coopetition 

drevet



Sammendrag

Oppsummerende punkter for Coopetition-basert 

eierstyring i et porteføljeperspektiv:

• Verdimaksimering gjennom Coopetition er generisk 

og uavhengig av bransje 

• Kan løftes til bruk på interkonsern-nivå

• Verdimaksimering og realisering er viktig for 

marginalfelt offshore gjennom integrasjon av 

Governance modell, Agile Fast Track

prosjektmodell og prinsipper for høynet 

beslutningskvalitet

• AI agenter er viktig supplement for 

løsningsutvikling i Subject Matter Expert Team

• Prinsippene bør være direkte overførbare til 

landbasert bygg og anlegg 

Coopetition 

drevet
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