Coopetition: Samarbeid og konkurranse
Formal: Verdimaksimering

4 ulike relasjoner blant konkurrenter og partnere:
* Sameksistens Coexistance <‘ ‘> Cooperation
« Konkurranse AL A
« Samarbeid l—\\ ﬁ
« Coopetition S
3 ulike nivaer for relasjoner
« Samarbeidende parter
Aktiviteter Competition “C > Coopetition
« Ressurser

Fokus pa aktiviteter og ressurser gjor det mulig a
etablere ulike mgnstre for interaksjon og samhandling
Eierstyring i et Coopetition regime er utviklet

En forutsetning for marginalfeltutbygging offshore

Governance integration
- Metagovernance
A - Structures
- Controls
Inter-organizational (10) —V ) Portl:Lrizc;Zi‘:?:ance
Strategy

Er det til nytte i landbasert Bygg og anlegg? 0 S D

- 10 roles and responsibilities
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- 10 contracting

Management of outcomes
- Walue creation
- Innovation
- Knowledge sharing/protection
- Relations
- Performance

Management of tensions
- Sensemaking

- Managing coopetitive

paradoxes
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Eierstyring for ulike kontraktmodeller
Transaction based Relation based Coopetition

Collaboration oriented

oo

Competition focus

Coopetition temaer
Okt eierkompleksitet,
Verdiforlosning, men
Coopetition nedvendig

Realiserer og frigjor
innelaste verdier

-

Gjennomfgrings-

: E3

Total kontrakter

Multi-niva
organisjon

Coopetition basert

Allianse kontrakter

kontrakter

Splittede kontrakter Flerparts Kontrakt Modell

Coopetition
drevet

@konomisk

risikoreduksjon

« System fleksibilitet

Deling av ressurser pa

tvers av involverte

selskaper (de-risking)

« Ekspert kunnskap

 Fasiliteter og utstyr
 Infrastruktur

B
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Kontrakt optimalisering Relasjonsbasert Forretning og verdimaksimering

 Integrert organisasjon




Hvordan
Oppna verdimaksimering og bedre beslutningskvalitet gjennom Coopetition?

Verdimaksimering og bedret beslutningskvalitet kan oppnas | EREUELCIICE (o] gesISd18 (o))

gjennom Coopetition som omfatter fglgende elementer: \ e
1. Eierstyring gjennom den utviklede Governance Model || meownenio SN e
and Principles for Portfolio Project Management in J - < >
Coopetitive settings g j> Tl | R
- Managing coopetitive - Knowle dge sharin g/protect| ion
2. Bruk av Next Generation Fast Track Agile Project "

Execution Model

Agile Decision Quality Process Improvement
3. Bruk av de 6 prinsipper | et etablert rammeverk for under Coopetition Regime

bedre beslutninger

Verdimaksimering i et portefolje-perspektiv '® Vst
Al agenter integrert i de Coopetition A copeon Eomor”

Coopetition Experts
Team of

Experts

baserte team av Subject Matter Experts
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Stand-Alone utvikling av Marginale Felt

Coopetition Drevet

Classic Project Execution Model

Agile Fast Track PEM DGO - DG3
Simplified and Standardized

Agile Decision Quality Process
Improvement under Coopetition Regime

000> :

Decision Gate Approval by Asset Owner

Some experiences:

« Time Consuming Quality Assurance of
what is done; i.e. partly backward
looking and risk of several iterations on
Concept and Solutions

» Focus on Readiness Review

Likely improvement areas on DG’s:

* More Forward looking Strategically

» Liberate and delegate Solution
Development and Execution to SME’s

Subject Matter Experts

Q
. A

:“ ”‘\; Operator
1| Stand-alone
Operator
Star?d-alone Experts Operator
Experts Stand-alone
> Experts

»

Agile & iterational process

. Subject Matter Experts SME

Coopetition

\| Coopetition| Team of
V| Team of Experts
Coopetition Experts
Team of
Experts

Coopetition Partners Process Interaction
Expert Resources Base Expanded with
SME’s from Coopetition Partners
Higher confidence and evidence based

Impact:

* Improved Decision Quality

* Accelerated Decision Process

=> Superior Fast Track becomes Real

Desired Transformation Journey




Relevans i landbasert bygg og anlegg

Sentrale elementer i Coopetition-basert
eierstyring i et portefaljeperspektiv:

Coopetition Nettverk av byggherrer

Tverr-etatlig innen offentlig sektor
(Avinor, Bane Nor, Statsbygg etc)

Privat sektor knyttet til kompetanse,
ressurstilgjengelighet, felles
systemlasninger, erfaringslaering etc.

Tverrfaglig samspill med leverandgrer i et
livsl@psperspektiv

Coopetition baserte
gjennomfaringsmodeller blant byggherrer

Synergier
Bruk av Kl agenter vil hgyne
beslutnings- og gjennomfaringskvalitet

Transaction based

Kontrakt optimalisering

Relation based Coopetition

Multi-niva
organisjon

Eierstyring for ulike kontraktmodeller

Coopetition temaer
Okt eierkompleksitet,
Verdiforlosning, men
Coopetition nodvendig
Realiserer og frigjor

innelaste verdier

@konomisk
risikoreduksjon

+ System fleksibilitet
Deling av ressurser pa
tvers av involverte

wminkpaei selskaper (de-risking)

Relasjonsbasert Forretning og verdimaksimering

+ Ekspert kunnskap

+ Fasiliteter og utstyr

* Infrastruktur

* Integrert organisasjon

Inter-organizational (10)
Strategy
- Business case
= 10 objectives

- 10 roles and responsibilities

- 10 contracting

Governance integration
- Metagovernance
- Structures
- Controls
- Processes
- Portfolio governance
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Management of tensions
- Sensemaking

paradoxes

- Managing coopetitive -1 -

Management of outcomes
- Walue creation
- Innovation
Knowledge sharing/protection
- Relations
- Performance




Sammendrag

Oppsummerende punkter for Coopetition-basert
eierstyring i et portefoljeperspektiv:

Verdimaksimering gjennom Coopetition er generisk
og uavhengig av bransje

Kan laftes til bruk pa interkonsern-niva

Verdimaksimering og realisering er viktig for
marginalfelt offshore gjennom integrasjon av
Governance modell, Agile Fast Track
prosjektmodell og prinsipper for hgynet
beslutningskvalitet

Al agenter er viktig supplement for
lasningsutvikling i Subject Matter Expert Team

Prinsippene bar vaere direkte overfarbare til
landbasert bygg og anlegg

Kontrakt optimalisering

Relasjonsbasert Forretning og verdimaksimering

Multi-niva
organisjon

Coopetition basert

Eierstyring for ulike kontraktmodeller

Coopetition

Coopetition temaer
Okt eierkompleksitet,

Verdiforlosning, men

Coopetition nedvendig
Realiserer og frigjer
inneldaste verdier

Dkonomisk
risikoreduksjon
= System fleksibilitet

_ | ... |Deling av ressurser pa

drevet

tvers av involverte

RENREES | selskaper (de-risking)

+ Ekspert kunnskap
+ Fasiliteter og utstyr

= Infrastruktur
= Integrert organisasjon

\ Stand-Alone utvikling av Marginale Felt ‘ \

Coopetition Drevet

. . a Agile Fast Track PEM DGO - DG3
Classic Project Execution Model# Simolified and Standardized *

Development an cuti
Subject Matter Experts

. Subject Matter Experts SME

Agile Decision Quality Process

Improvement under Coopetition Regime

¢ .
Desired Transformation Journey

Inter-organizational (10)
Strategy
- Business case
= 10 objectives
- 10 roles and responsibilities
- 10 contracting

N

Governance integration
- Metagovernance
- Structures
- Controls
- Processes
- Portfolio governance

= =
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Management of tensions
- Sensemaking

- Managing coopetitive
paradoxes

Management of outcomes
- Value creation
- Innovation

- Knowledge sharing/protection

- Relations
- Performance
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