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Kan kunstig intelligens hjelpe 
oss med å bygge sykehus?

Nye Aker og Nye Rikshospitalet er en av de mest omfattende 

sykehusfornyelsene i Europa. Hvordan kan kraften i KI løse prosjektering, 

bygging og ibruktakelse fram mot 2031?

350 000 m²
NYTT SYKEHUSAREAL

2
NYE SYKEHUS I  OSLO

2031
FULL DRIFT

Møt SVARDA – en agentisk kunnskapsplattform som kobler erfaringer og målsettinger til 

riktige beslutninger på tvers av kildesystemer.
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Q4 2031:
Nye Aker og Nye Rikshospitalet i full drift



Hvorfor



Vi skal bidra til framtidsrettet utvikling av 

sykehusbyggingen i Norge gjennom 

læring, innovasjon, erfarings - og 

kompetanseoverføring.
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Skapes gjennom prosjektering av funksjoner, RoS-
analyser, driftsrutiner, oppgaver osv

Krav til sporbarhet og dokumentasjon er høye og øker 
– miljø/klima/sikkerhet + kliniske krav. Det er 
implisitt ‘kunnskap’ om nytt sykehus(bygg)

• FDVU=O365&BIM, TFM, GS1/GLN, RFID
• IoT, “Smarte sykehusbygg”, Brick Schema
• Sanntidsegenskaper, IDTA AAS/DPP 4.0

Vi skaper koblingene til den kliniske virksomheten når 
vi reetablerer OUS i nytt bygg

Stort teknologiskifte – og som bør utnyttes nå:

• Dataene som produseres i gjennomføring - og i drift - 
kan ‘overvåkes’ av KI og KI kan bistå i å finne og 
varsle om avvik og foreslå korrektive tiltak 

Skaper data som blir grunnlag for en 
‘Digital tvilling’ av sykehuset i drift
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Entreprenørs varslingsplikt

Varsling «uten ugrunnet opphold» når det er «grunn til å anta» at det vil bli overskredet

«Burde forstå» «Måtte forstå»

«Unnlatelse av varsling medfører at entreprenøren taper retten til å kreve 

vederlag utover de kostnader som byggherren måtte forstå at ville påløpe.»



Teknologien



Ontologi + data = kunnskapsgraf
Hva betyr det i praksis?

Du slipper å lete – du spør

Systemet kjenner igjen at kravet handler om samme forhold, kobler det 
til klausulen som regulerer det, og henter fram tidligere saker med 
begrunnelse og utfall. Det som tok en time i arkivet, tar sekunder.

Svarene er sporbare og etterprøvbare

Hver beslutning kan følges tilbake til møtet den ble fattet i, med 
deltakere, diskusjon og underlagsdokumenter. Ingen gjetting på 
hvorfor.

Høyere nøyaktighet

Svarene forankres i virksomhetens egen kunnskap; ikke i statistiske 
mønstre alene.

Hva er en ontologi?

Et felles språk som beskriver begrepene i et fagområde – og 
hvordan de henger sammen.

• Felles begreper: «endring, forsinkelse, force majeure»

• Relasjoner: «kravet reguleres av klausulen», «beslutningen ble tatt 
i møtet».

• Kunnskapsgraf: ontologien fylt med Sykehusbyggs egne data og 
dokumenter.

• Ontologien er selve fundamentet: den gjør prosjektkunnskap 
søkbar, sammenlignbar og etterprøvbar.

Kunnskapsgrafer gir 3x høyere nøyaktighet
Forskning viser at språkmodeller svarer langt mer presist når de forankres i en kunnskapsgraf enn på 
statistiske mønstre alene (Sequeda, Allemang & Jacob (2023)



Den viktigste kunnskapen ligger ikke i systemene

PDD-KJEDER

Problemet
Svarda blir aldri bedre enn kunnskapen den får tilgang til.

Kildesystemene er ufullstendige
Omega365, Kunnskapsbanken og dRofus dekker bare deler av bildet 
og Svarda vet ikke hva som mangler.

Erfaringen sitter i hodene
Vurderingene som faktisk avgjør sakene, blir sjeldent skrevet ned.

Svaret: PDD-kjeder
En PDD-kjede beskriver en arbeidsprosess: hvilket formål beslutningen 
tjente, hvilke data den bygget på, og hva som ble besluttet.

Dokumenterer beslutningen
Gir erfaringsoverføring mellom prosjekter – og etterprøvbarhet i ettertid.

Kan deles fritt
Kjeden er en abstraksjon, uten personopplysninger eller sensitivt innhold.

Formål
Hvorfor ble saken vurdert?

Data
Hva ble beslutningen bygget på?

Beslutning
Hva ble bestemt – og av hvem?

Hver kjede gjør taus erfaring til delbar kunnskap – og gir kunnskapsgrafen kontekst.

DP D





D E M O

Demonstrasjon av SVARDA og VATER
To applikasjoner på samme KI-plattform. 

SVARDA

Kunnskapsplattform med egen front-end og KI-agenter

• Søk på tvers av dokumenter, prosjekter og systemer

• Svar med begrunnelser og sporbare kilder

• Fungerer som backend for VATER

VATER

KI-basert støtteverktøy for varsler og krav

• Fra innkommet varsel til forslag til svar

• Sammenhengen mellom krav synliggjøres

• Saksbehandler kvalitetssikrer og godkjenner

Vi spiller av videoen og viser hvordan SVARDA fungerer

Video: SVARDA i bruk
Kort demo av søk, begrunnede svar og sporbare kilder



Brukerscenarier

Én felles plattform – mange bruksområder. 

01 Varsel og krav

I pilot ved NRH

02 14-0 prosess med takt&tog

Under utredning – pilot i oktober?

03 Månedlige fremdriftsrapporter

Under utredning – pilot i oktober?

04 Tilpasningsprosjekter og EAF

Under utredning – pilot i oktober?

05 Økonomihåndtering

Ønsket prioritert. Under utredning

06 Bruksområde X

Compliance iht forskrifter og krav?



Hvorfor er vi her?

Vise hva vi har gjort
Bygd en KI-løsning til støtte for prosjektgjennomføring. 

Bli kjent med fagmiljøet
Finne andre som jobber med, eller planlegger noe lignende.

Invitere til samarbeid
Felles piloter, standarder og deling av data og metode.

Skape synergier
Gjenbruke erfaringer slik at ingen løser det samme problemet to ganger.

Endre
Fulldigitalisert sykehus(bygg) i drift i 2031?

Bilde

Johannes
Tech lead og utvikler

Badra
Prosjektleder



Slutt
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