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Arrangeres av
@os}ektNorge
Bedre
Megaprosjekter

i samarbeid med

KI INNEN PROSJEKTLEDELSE o 22. SEPTEMBER 2026 ﬁlmga@m_s‘-‘m

Kan kunstig intelligens hjelpe
0ss med a bygge sykehus?

Nye Aker og Nye Rikshospitalet er en av de mest omfattende
sykehusfornyelsene i Europa. Hvordan kan kraften i Kl Igse prosjektering,
bygging og ibruktakelse fram mot 20317

Mgt SVARDA — en agentisk kunnskapsplattform som kobler erfaringer og malsettinger til
riktige beslutninger pa tvers av kildesystemer.

350 000 m? 2 2031

NYTT SYKEHUSAREAL NYE SYKEHUS | OSLO FULL DRIFT
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Sykehusbygg HF

Vi bygger for pasientens helsetjeneste

Endre Engvik - Prosjektsjef IKT
Badra Aden — Prosjektleder

Johannes Kanavin — Tech Lead og utvikler
22.09.2026




Programledelsen Oslo prosjektene

Styringsgruppe
Terje Rootwelt

Dag Bghler
Programdirektgr

Prosjektsjef Samhandling

Nina Kristiansen

Prosjektsjef IKT

Endre Engvik
Livsvitenskapsbygget Ny Sikkerhetspsykiatri Nye Rikshospital
Elisabeth Gudmundsen Bjgrn Hauge Per Bjgrnar Bgrresen

Q4 2031:

Nye Aker og Nye Rikshospitalet i full drift

Prosjektsjef Prosjektstgtte
Fredrik Liltvedt

Prosjektsjef Utstyr
Elisabeth Gudmundsen

Nye Aker Etappe 2
Karl Otto Jansen Nina Fosen

Nedrella2026

- Utvikling av Oslo universitetssykehus

"
o

Mithas s IP

e Aker2031 |
LN }
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°
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Hvorfor



Vi skal bidra til framtidsrettet utvikling av

sykehusbyggingen i Norge gjennom
lzering, innovasjon, erfarings - og
kompetanseoverfgring.




OMRADE KAPABILITET (EVNE)
KONSEPTER § INNSJEKK OG BETALING
=
KAPABILITETER/EVNER &) TAVLEL@SNINGER FOR PASIENTFLYT
ORGANISASIJONSUTVIKLING 8
= MELDINGSVARSLING
7}
—
T OPPGAVESTYRING OG TILDELING
INFORMASION / DATA PR¢VEFLYT
VAREFLYT
= LEGEMIDDELLOGISTIKK
% STERILFORSYNING
FUNKSJONALITET 9 SENGELOGISTIKK
GRENSESNITT
INTEGRASJONER T@OYFORSYNING
AVFALL
NETTVERK
PLATTFORM
ENHETER/UTSTYR

.
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Skaper data som blir grunnlag for en
‘Digital tvilling’ av sykehuset i drift

Skai)es giennom prosjektering av funksjoner, RoS-
analyser, driftsrutiner, oppgaver osv

Krav til sporbarhet og dokumentasjon er hgye og gker
- miljg/klima/sikkerhet + kliniske krav. Det er
implisitt ‘kunnskap’ om nytt sykehus(bygg)

 FDVU=0365&BIM, TFM, GS1/GLN, RFID

* 0T, “Smarte sykehusbygg”, Brick Schema

» Sanntidsegenskaper, IDTA AAS/DPP 4.0

Vi skaper koblingene til den kliniske virksomheten nar
vi reetablerer OUS i nytt bygg

Stort teknologiskifte - og som bgr utnyttes na:

* Dataene som produseres i Ig'ennomfoﬂriy - o0g I drift -
kan ‘overvakes’ av KI og KI kan bista i c_qufmne 0g
varsle om avvik og foresla korrektive tiltak

Den aktive og trygge
pasienten

Den robuste

Den dyktige
ansatte

Den aktive og /- &k
kompetente
forvalter

Det bezerekraftige
samfunn

Nytt sykehus - Nye arbeidsformer

Pasientflyt, vareflyt, drift mm ~ Verdikjedetester

Arbeidsprosesser Virksomhetstester (VIT)

Integrerte systemtester(IST)
Spesifisere Funksjonalitet
) Site Acceptance Test (SAT)

sikre Integrasjon og samspill System-Integrasjonstest [SIT)

Systemer og
Levere tjenester Systemtest (ST)

Byggherre
Entreprengr/leverandar/

PPPPP

HELSE .0 SOR-@ST



Entreprengrs varslingsplikt
Varsling «uten ugrunnet opphold» nar det er «grunn til a anta» at det vil bli overskredet

«Unnlatelse av varsling medfarer at entreprengren taper retten til a kreve
vederlag utover de kostnader som byggherren matte forsta at ville palgpe.»

>4

«Burde forsta» «Matte forsta»

‘e’: SVARDA aueter

8 HELSE .0 SOR-@ST



Teknologien



Ontologi + data = kunnskapsgraf

Hva er en ontologi?

Et felles sprak som beskriver begrepene i et fagomrade - og
hvordan de henger sammen.

* Felles begreper: «endring, forsinkelse, force majeure»

* Relasjoner: «kravet reguleres av klausulen», «beslutningen ble tatt
i mgtet».

* Kunnskapsgraf: ontologien fylt med Sykehusbyggs egne data og
dokumenter.

* Ontologien er selve fundamentet: den gjgr prosjektkunnskap
sgkbar, sammenlignbar og etterprgvbar.

Graphs Improve the Accuracy of LLMs
by 3x

Hva betyr det i praksis?
Du slipper a lete - du spar

Systemet kjenner igjen at kravet handler om samme forhold, kobler det
til klausulen som regulerer det, og henter fram tidligere saker med
begrunnelse og utfall. Det som tok en time i arkivet, tar sekunder.

Svarene er sporbare og etterprgvbare

Hver beslutning kan fglges tilbake til mgtet den ble fattet i, med
deltakere, diskusjon og underlagsdokumenter. Ingen gjetting pa
hvorfor.

Hoyere ngyaktighet

Svarene forankres i virksomhetens egen kunnskap; ikke i statistiske
mgnstre alene.

Kunnskapsgrafer gir 3x hgyere ngyaktighet
Forskning viser at sprakmodeller svarer langt mer presist nar de forankres i en kunnskapsgraf enn pa
statistiske mgnstre alene (Sequeda, Allemang & Jacob (2023)

»
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PDD-KJEDER

Den viktigste kunnskapen ligger ikke i systemene

Problemet Svaret: PDD-kjeder

Svarda blir aldri bedre enn kunnskapen den far tilgang til. En PDD-kjede beskriver en arbeidsprosess: hvilket formal beslutningen

Kildesystemene er ufullstendige tjente, hvilke data den bygget pa, og hva som ble besluttet.

Omega365, Kunnskapsbanken og dRofus dekker bare deler av bildet Dokumenterer beslutningen

og Svarda vet ikke hva som mangler. Gir erfaringsoverfgring mellom prosjekter — og etterprgvbarhet i ettertid.
Erfaringen sitter i hodene Kan deles fritt

Vurderingene som faktisk avgjgr sakene, blir sjeldent skrevet ned. Kjeden er en abstraksjon, uten personopplysninger eller sensitivt innhold.

D .
P Formal Beslutning D Data
ble bestemt — h ? i z
Hvorfor ble saken vurdert? Hva ble bestemt — og av hvems Hva ble beslutningen bygget pa?

Hver kjede gjor taus erfaring til delbar kunnskap — og gir kunnskapsgrafen kontekst.

»
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:o SYKEHUSBYGG

A

OPPDRAGSREPRESENTANT

Stiller sparsmal, far innsikt
og tar beslutninger

Naturlig sprak

Tilpasset rolle og prosjektfase
Sporbare svar

Trygt og sikkert

v

KI-AGENTER

Kl-agent 1
Kontroll og samsvar

Kontrollerer krav, prosedyrer
og dokumentasjon, og avdekker
awvik og risiko.

——
4._._.__

Kl-agent 2
Analyse og innsikt

Analyserer data pa tvers av
kilder og gir innsikt som

understgtter beslutninger.
Krav

Sykehusbygg

Beslutningsstatte og kunnskapsstyrt prosjektgjennomfering

SVAR, INNSIKT OG BESLUTNINGSSTATTE

= Jal ©

Presise svar Sporbare Beslutnings-
med kilder resultater stotte
KONTEKSTGRAF

Kobler informasjon pa tvers av kilder, objekter, temaer og faser

/4

Utsdendt post\ W‘ ® Manglende

‘ samsvar
| :
& &
LVB i
Medvirknings- @ ® Grunnforhold
likt @
p 8 B
Vederlags- Tilleggs-
4 justering A vederlag A
] 1 I
1 1 1
ONTOLOGI
Felles begreper, definisjoner og relasjoner som gir én felles forstaelse
Utgdende post ~ Manglende samsvar ~ Medvirkningsplikt ~ Grunnforhold = Vederlagsjustering  Tilleggsvederlag

A PDD | @ Purpose | GB Decision | @ Data | O@ Knowledge

VERDI FOR SYKEHUSBYGG | Bedre beslutninger | Hoyere kvalitet | Effektiv gjennomfering | Grunnlag for digital tvilling

Q1T VM ER M

~

DATAKILDER

Omega365

Prosjektdokumenter, saker,
sjekklister, kontrakter

dRofus
Krav og romfunksjonsprogram

BIM (IFC)

Geometrisk informasjon
og romlige relasjoner

TFM
Felles identifikator for objekter

Safran
Fremdriftsdata

Lovdata
Lover, forskrifter og rettskilder

Standarder

—— Bruker spegrsmal / oppgave
-===-  Svar /innsikt / handling

HELSE 2 ® SOR-OST



DEMO

Demonstrasjon av SVARDA og VATER

To applikasjoner pa samme Kl-plattform.

I SVARDA

Kunnskapsplattform med egen front-end og Kl-agenter

e Sgk pa tvers av dokumenter, prosjekter og systemer
e Svar med begrunnelser og sporbare kilder

e Fungerer som backend for VATER

VATER

Kl-basert stptteverktgy for varsler og krav

e Frainnkommet varsel til forslag til svar

Video: SVARDA i bruk

Kort demo av sgk, begrunnede svar og sporbare kilder

e Sammenhengen mellom krav synliggj@res

e Saksbehandler kvalitetssikrer og godkjenner

Vi spiller av videoen og viser hvordan SVARDA fungerer

.
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Brukerscenarier

En felles plattform — mange bruksomrader.

Varsel og krav

| pilot ved NRH

n Tilpasningsprosjekter og EAF

Under utredning — pilot i oktober?

n 14-0 prosess med takt&tog

Under utredning — pilot i oktober?

n @konomihandtering

@nsket prioritert. Under utredning

n Manedlige fremdriftsrapporter

Under utredning — pilot i oktober?

n Bruksomrade X

Compliance iht forskrifter og krav?

.
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Hvorfor er vi her?

<

(1.1
w)

Vise hva vi har gjort
Bygd en Kl-Igsning til stgtte for prosjektgjennomfgring.

Bli kjent med fagmiljget

Finne andre som jobber med, eller planlegger noe lignende.

Invitere til samarbeid

Felles piloter, standarder og deling av data og metode.

Skape synergier

Gjenbruke erfaringer slik at ingen Igser det samme problemet to ganger.

Endre
Fulldigitalisert sykehus(bygg) i drift i 20317?

Johannes
Tech lead og utvikler

Badra

Prosjektleder

°
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Slutt
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