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Eilif Hjelseth
Professor

Digitalisering av byggeprosesser

NTNU

eilif.hjelseth@ntnu.no

https://www.linkedin.com/in/hjelseth/

Kom med forslag/eksempler på programmer dere bruker som er «unike» for dere?
Får ikke poeng for Excel, Outlook, eller e-post…

PS: Spør bare prosjektledere, ikke arkitekter eller konstruksjonsingeniører

«KI-skolen for prosjektledere»

Hvorfor trenger vi dette?

Hva er digitalisering for prosjektledere
Hva bruker dere av faglige programmer?

mailto:eilif.hjelseth@ntnu.no
mailto:eilif.hjelseth@ntnu.no
https://www.linkedin.com/in/hjelseth/
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Hva er UNIKT med bruk av språkmodeller?

• i forhold til alle andre programmer?
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Hva er UNIKT med bruk av språkmodeller?

• i forhold til alle andre programmer?

• Det er den mest avanserte programvareløsningen som finnes på markedet

• (Revit er jo også avansert…  Kan brukes til veldig store bygg)

• Det er den minst krevende (aller enkleste) programvaren å bruke!

• (Revit er vel ikke helt enkelt å bruke  ;-)

• Dette er en ekstremt kraftfull kombinasjon!   
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Hvordan øke KI kompetansen

4

Økt KI kompetansen

Etablert kompetanse

Etter «KI skolen»

Før «KI skolen»
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Hvordan øke KI kompetansen

5

Økt kompetansen
med KI

Etablert kompetanse

Etter «KI skolen»

Før «KI skolen»

Nye kompetanse om KI 
støttet prosjektledelse
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Litt grunnleggende selvfølgeligheter om søk
- som kanskje ikke er så selvfølgelig…

• Hva er forskjellen på å søke i en: 

• Database

• Søke på internett (google)

• Spørre en språkmodell
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Hva har Eilif Hjelseth publisert av vitenskapelige artikler?

• Database

• Søke på internett (google)

– Vanlig

– Scholar

• Spørre en språkmodell
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Lære å kjøre bil – Øvelseskjøring 16 år 

• Hva vil du la «poden» starte du med?

• A) Volkswagen UP     B) Audi e-tron        c) Gammel billig bil med gir
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Potensialet – tre kilder til gevinst, med ulik 

modenhetsterskel

Gevinstkilde Hva det er Dokumentert effekt Modenhetsterskel

Språkmodell som 
skrivestøtte

Utkast, sammendrag, omskriving, 
språkvask, oversettelse, møtereferat

26 min spart per bruker per dag 
i britisk forsøk med 20 000 
ansatte; 83 % opplevde målbar 
tidsbesparelse

Lav – krever bare opplæring 
og jobbkonto

RAG på egne 
dokumenter

Spørsmål mot regelverk, rutiner, planer, 
tidligere vedtak og møtereferater

Kortere søketid, jevnere praksis, 
mindre sårbarhet i små fagmiljø

Middels – krever ryddet 
tilgangsstyring og betalt lisens

Agenter for 
automatisering

Rutinesteg i saksflyt: mottakskontroll, 
kategorisering, standardsvar, purring

Størst potensial, men få norske 
kommuner er i drift

Høy – krever 
prosesskartlegging, eierskap 
og kontrollrutiner

Potensialet – tre kilder til gevinst, med ulik modenhetsterskel
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Kompetansearkitektur: 

Tre ferdighetsområder i to perspektiver.



Når er digitalisering lønnsomt?

Hva har vi mest fokus på?

• Programvare

• Prosesser

• Personer

Ikke vist på konferansen



The twin green & digital transition

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/jrc-news-and-updates/twin-green-
digital-transition-how-sustainable-digital-technologies-could-enable-carbon-
neutral-eu-2022-06-29_en

• The relationship between the two transitions:

• Ideally, the green and digital transitions reinforce 

each other. 

• Digital Twins, virtual counterparts of the real 

world, can model, among others, traffic, to 

optimise traffic flows, reduce jams and slash 

emissions in the process.

Ikke vist på konferansen
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Hva prioriterer vi i dag –  Hva bør vi prioritere?

Faglig interessant

Tverrfaglig 
samarbeid og 

analyser

E-post
Møtereferater

Statusrapporter
Dokumentasjon

Faglige analyser
Standardiserte 

beregninger

Kjedelig            Morsomt

Stor
Jobber på en 
annen måte 
enn tidligere

Endring av 

arbeidsoppgave

Liten
Jobber som før 

Samme resultat, 

men raskere

Bli kvitt de kjedelige og / eller
å øke de morsomme?

KI gir muligheten for  og 

for de som gjør selvstendige 
valg ☺

Ikke vist på konferansen
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HVORFOR er det nyttig med en serie standarder for 

informasjonsledelse?

• Kan ETT svar være at vi ønsker at:

Ikke vist på konferansen
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eilif.hjelseth@ntnu.no 

Ikke vist på konferansen

mailto:eilif.hjelseth@ntnu.no
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Ikke nok å bruke produktet  
=> Kompetanse i å bruke en KI-app

vi må også endre prosessen
Måten vi arbeider og samarbeider på  

https://www.vg.no/tegneserier/api/images/lunch/2026-05-20.webp

Ikke vist på konferansen
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Innsats for å:

Utvikle noe nytt 
som funker skikkelig bra

for mange ulike brukere 

RAG
Tilpasse programmet 

og bruke egne data

Prompting

Bruke en LLM

Eilif Hjelseth, 2026

KI-Agenter
Automatisere arbeidsoppgaver

Her burde vi 
kanskje løfte 
frem noe 
sammen her?

Utvikle apper
For avgrensede arbeidsoppgaver

Knyttet til språkmodeller 
(LLMer)

Fortsetter  - 
Koster mye!

Ikke vist på konferansen



Hvor er digitalisering så krevende (/lett) å få til i praksis?

Mange apper!

Din KI praksis
Mange 

programmer!
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