@NTNU

Norwegian University of
Science and Technology

«Kl-skolen for prosjektledere»

Hvorfor trenger vi dette?

Eilif Hjelseth

Hva er digitalisering for prosjektledere o I—
Hva bruker dere av faglige programmer? et e

Kom med forslag/eksempler pa programmer dere bruker som er «unike» for dere?
Far ikke poeng for Excel, Outlook, eller e-post...

PS: Spgr bare prosjektledere, ikke arkitekter eller konstruksjonsingenigrer

L ® NTNU
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Hva er UNIKT med bruk av sprakmodeller?

« | forhold til alle andre programmer?

2 ® NTNU



Hva er UNIKT med bruk av sprakmodeller?

| forhold til alle andre programmer?

« Det er den mest avanserte programvarelgsningen som finnes pa markedet
« (Revit er jo ogsa avansert... Kan brukes til veldig store bygg)

* Det er den minst krevende (aller enkleste) programvaren a bruke!
* (Revit er vel ikke helt enkelt a bruke ;-)

« Dette er en ekstremt kraftfull kombinasjon!

3 ® NTNU



Hvordan gke Kl kompetansen

@kt KI kompetansen —)

Etter «KI skolen»

Etablert kompetanse For «Kl skolen»

4 ® NTNU



Hvordan gke Kl kompetansen

@kt kompetansen

med K Etter «K/ skolen»

For «Kl skolen»

Etablert kompetanse

Nye kompetanse om KI b
stpttet prosjektledelse

5
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Litt grunnleggende selvfalgeligheter om sgk

- som kanskje ikke er sa selvfalgelig...

Hva er forskjellen pa a sgke i en:

Database

Sgke pa internett (google)

Sparre en sprakmodell

6 ® NTNU



Hva har Eilif Hjelseth publisert av vitenskapelige artikler?

 Database

« Sgke pa interne
— Vanlig
— Scholar

google

* Sparre en sprakmodell

Q  Avansert sok v
N Vitenskapelig artikkel 2025
¥ Filter
Toward Construction 5.0: Bridgin
Gunrid Kjellmark (=); Eilif Hjelseth
Kategori ~

R

Vitenskapelig kapittel

Hva har Eilif Hjelseth publisert av vitens

Masteroppgave Ao Bider Videoer Nyl

Google Schole

Vitenskapelig artikkel

v ® NTNU
N bitps:lin
Eilif Hjel: ;
Institusjon . WJM Artikler
Inneholder ikl
Nar som helst
Norges teknisk: & Googke Etter 2026
naturvitenskapelige universite hitps: Etter 2025

OsloMet - storbyuniversitetet Eilif Hjel: gtter 2022

Norges miljp- og Egendefinert periode

biovitenskapelige universitet

“ Sorter etter relevans

-
»¢. Constn Sorter etter dato

Bidragayter Slik kan
Alle typer
Eilif Hjelseth
Eilif Hjelseth T
ta med patenter
Anders fekve RS R inkluder sitater
Sujesh Francis Sujan Eilif Hjel:
Prosiektet ha Opprett varsel

Prosjel
@ Prod

KA - VD(

Eilif Hjelseth

Innehoider ikl

VDC Norway

Ditps:/wam vdcnomway org » anskaffeisesveile

Anskaffelsesveileder - Medle

Inneholder ikke publisert vensiaposgs arkie

Hva har Eilif Hjelseth

sert av vitenskapelige artikler?

Ja. Jeg har sjekket NTNUs publikasjonsprofil. Nasjonalt vitenarkiv (NVA) og forlag/DOI for de nyeste
arbeidene. Eilif Hjelseth har en ganske omfattende vitenskapelig publisering innen BIM, digitalisering av
BAE-naeringen, VDC, automatisert regelkontroll, digitale tillinger, informasjonsforvaltning og de senere
arene ogsd Al og sirkulrekonomi.

NVA viser totalt 165 registrerte forskningsresultater, men dette tallet omfatter langt m ogsh ence
bokkapitler, rapparter, baker, konferansebidrag og formidiing. @ Nr jeg avgrenser til det NTNU r
oversiktsartikkels, inklusive vitenskapelige

konferanseartikler, finner jeg omtrent 42 unike artikler fra 2010 til 2026. NTNUs profil har dessuten en

som artikkel= eller

feilregistrering der 2022-artikkelen om BIM og miljanalyse ogsa star med rstall 2011; forlag/DOI bekrefter
at den faktiske publikasjonen er fra januar 2022.

De nyeste publikasjonene
Ar Vitenskapelig artikkel

2026 Méda, P, Calvetti, D, Corvacho, H., Hjelseth, E. & Sousa, H. - Eurapean sustainable built
environment vision framework: eritical review and expansion. Smart and Sustainable Built
Environment. DOk 10.1108/SASBE-0-2025-0585. ©

2025 Munir, M. Sujan, S.F. & Hjekseth, .~ Exploring Digital Transformation Through the IKIGAI Philasophy
in the AECO Industry

Osadcha, | Hjelseth, E. McMullan, C. & Jurelionis, A~ Enabling

Interoperability Within the Digitai
Twin Architecture for Emergency Management

Calvetti, 0., Hjeiseth, E. & Méda, P. - Innovation for Circular Competency - Digi

 Product Passports

Awareness Workshop

Kjelimark. G.. Hjolseth, E. Penaloza, G.A. & RiemerSerensen, 5. - Toward Construction 5.0:
Bridging Al and Peopie through Contintous Leaming - Joumal of Construction Enginsering and
Management
Rekve, A. & Hjelseth, E. - Rethinking Reuse of Data by Regenerative Management
Teclaw. W. Luczkowski M. Labonnote. N. & Hjelsath, E. - Building information modei and schema
cross-validation using semantics — conceptual framework
ircular

Teclaw, W. et al. - ContextNET ~ Contextual classification of building components using deep
neural networks - Advanced Enginesring Informatics

Calvetti, D., Méda, P, Hjelseth, E. & Sousa, H. - Incremental digital twin framework: A design
science research approach for practical deplayment — Automation in Construction

NTNU registrerer disse atte arbeidens som vitenskapelige artikler i 2025. @ v

2024 var et spesielt produktivt ar
Jeg finner 12 vitenskapelige artikler | 2024 De dekker et ganske bredt spekter av den digitale

transformasjonen i BAE:

Digital Product Passports

- Digital Product Passports in Construction — Barriers and Opportunities at People, Process and Technology
dimensions

— Exploring the significance and priority of digital product passports implementation in building renovation
projects targeting circular economy

BIM, data og semantikk
- Federating cross-domain BIM-based knowledge graph

~ Use case-bosed evaluation of configuration supporting standardised product catalogue format entities

and of data resources in product configuration processes

~ Exploring the missing role of data dictionaries

BIM/VDC og ledelse
- Understanding BIM through VIA: Visualisation - Integrating - Automation — sammen med Martin Fischer

— Exploring management perspectives supporting infe < d services

[PDF] academia.edu

[HTML] mdpi.com
4 Hurtiglesing

[HTML) sciencedirect.com
4+ Hurtiglesing




Laere a kjore bil — Ovelseskjogring 16 ar

* Hva vil du la «poden» starte du med?

« A) Volkswagen UP  B) Audi e-tron c) Gammel billig bil med gir
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Potensialet — tre kilder til gevinst, med ulik
modenhetsterskel

Gevinstkilde Dokumentert effekt Modenhetsterskel

Sprakmodell som Utkast, sammendrag, omskriving, 26 min spart per bruker per dag Lav — krever bare opplaering
skrivestgtte sprakvask, oversettelse, mgtereferat i britisk forsgk med 20 000 og jobbkonto

ansatte; 83 % opplevde malbar

tidsbesparelse

RAG pa egne Spgrsmal mot regelverk, rutiner, planer, Kortere sgketid, jevnere praksis, Middels — krever ryddet
dokumenter tidligere vedtak og mgtereferater mindre sarbarhet i sma fagmiljg tilgangsstyring og betalt lisens

Agenter for Rutinesteg i saksflyt: mottakskontroll, Stgrst potensial, men fa norske  Hgy — krever
automatisering kategorisering, standardsvar, purring kommuner er i drift prosesskartlegging, eierskap
og kontrollrutiner

Potensialet — tre kilder til gevinst, med ulik modenhetsterskel

9 ® NTNU



Kompetansearkitektur:
Tre ferdighetsomrader i to perspektiver.

A Instruksjon B RAG C Agenter
(prompting) (egne dokumenter) (automatisering)

1 INDIVIDUELL

KOMPETANSE Skrive, teste og Laste opp og Bygge enkel agent
forbedre prompter spgrre eghe for egen
Gamifisert for egne oppgaver dokumenter trygt rutineoppgave

selvstudium
Mestring per person

2 KOLLEKTIV

KOMPETANSE Felles promptbibliotek Felles, forvaltet Kartlegge og redesigne
med kvalitetskrav til datagrunnlag og arbeidsflyt far
Workshop og offentlige dokumenter kildekvalitet automatisering

parvis dialog
Endret arbeidsprosess

Gevinsten gker nar individuell ferdighet settes i system




Nar er digitalisering Iennsomt?

Tjen penger

o

Hva har vi mest fokus pa? Digital
p tnnsfo‘n:asjon m
 Programvare

* Prosesser
* Personer

Spar penger

Bruk penger
-

N ‘
LA =

Digitalisering

.I‘L -

R
e IR <
gy
Y A
\,;;7_ .

lkke vist pa konferansen

® NTNU



The twin green & digital transition

 The relationship between the two transitions:
 Ideally, the green and digital transitions reinforce

each other.

« Digital Twins, virtual counterparts of the real s R
world, can model, among others, traffic, to L A TOWARDS
optimise traffic flows, reduce jams and slash B s | A GREEN &
emissions in the process. 7 i AL

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/jrc-news-and-updates/twin-green-
digital-transition-how-sustainable-digital-technologies-could-enable-carbon-
neutral-eu-2022-06-29_en

lkke vist pa konferansen

® NTNU



Hva prioriterer vi 1 dag — Hva bar vi prioritere?

Stor

Jobber pa en
annen mate
enn tidligere

Jatarke.
BLgge deler

Tverrfaglig
samarbeid og
analyser

Endring av

arbeidsoppgave
Bli kvitt de kjedelige og / eller
: a gke de morsomme?
Standardiserte R Kl gir muligheten for og
_ beregninger for de som gjar selvstendige
Liten valg ©

Jobber som far
Samme resultat,
men raskere

Kjedelig Morsomt

Faglig interessant

Ikke vist pa konferansen
© NTNU




HVORFOR er det nyttig med en serie standarder for
informasjonsledelse?

« Kan ETT svar veere at vi gnsker at:

Ikke vist pa konferansen

14 ® NTNU




Kundens beskriver hva Leveranderens prosjektleder Systemet ble rgt:;ier:wlite . %{unden
han vil ha forstar det slik designet slik P gdet ) egentlig trengte

lkke vist pa konferansen

eilif.hjelseth@ntnu.no
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lkke nok a bruke produktet

=> Kompetanse i a bruke en Kl-app

ISTEDEN FOR A ‘
TA | BRUK MORILEN. DIGITALISERING!
TENKE DIGITALT.
SLETTET!
SANN?Z

2258

UTROLIG, EGENTLIG.
AT VI FORTSATT LAR
KVITTERINGENE GA

vi mé ogsa endre prosessen

Maten vi arbeider og samarbeider pa

Ikke vist pa konferansen

16 ® NTNU



I n n sats fo r é : Koster mye-!

Knyttet til sprakmodeller

(LLMer) . .
UtVlkle noe nytt Her burde vi

kanskje Igfte
frem noe
sammen her?

som funker skikkelig bra
for mange ulike brukere

Utvikle apper
For avgrensede arbeidsoppgaver

Kl-Agenter
Automatisere arbeidsoppgaver

og bruke egne data
Eilif Hjelseth, 2026

Prompting
Bruke en LLM

lkke vist pa konferansen

17 ® NTNU



Hvor er digitalisering sa krevende (/lett) a fa til i praksis?

Profesjonskunnskap

.,‘ - Profesjonskunnskap

\\om faglige lgsninger y, a\ om faglige losninger /
- 0g metoder / \. /
% = %8 metoder /

~— - ’
e ——— — ~ >

—— ~— e

— ——
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