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Hvor langt har BAE-næringen 

kommet innen KI? 

Hva er din oppfatning?

mailto:eilif.hjelseth@ntnu.no
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Utviklingen av norsk LLM for prosjektledelse!
• En måte å bygge kompetanse på

– Vi trenger fagpersoner som kan bidra med å utvikle datasett for testing 

og med å teste og tune språkmodellen med faglige spørsmål, vurdere svar – og foreslå forbedringer 

Krever ikke teknisk KI-kompetanse – vi gir opplæring i dette i workshopen

• Gjennomføres som workshop i løpet av høsten. Ta kontakt    med eilif.hjelseth@ntnu.no om   du vil være med ☺

• Under planlegging: Termlex
– Termer og definisjoner for mer presist fagspråk

• NRK                                  Concept-rapporter

norsk språk og  fagspråk
«Bransjeløftet for KI-kompetanse»

mailto:eilif.hjelseth@ntnu.no
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Svaret avhenger av spørsmålet – og hvem du spør  ;-)

Vi starter med å svare på denne 

Menti-undersøkelsen om 

Forventninger og 

Forutsetninger

• Ble tatt som diskusjon

• Kanskje er vi bedre enn vi tror

• I alle fall har vi evne til å 

forbedre oss

• - når vi får muligheten

• - KI gir oss nye muligheter!
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Hvorfor må byggebransjen bli bedre?

- men presentasjonen av disse kurvene utelater imidlertid en viktig ting!
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Byggebransjen er 

verdens mest

dynamiske bransje!

Ingen andre bransjer kan vise 

til en tilsvarende relativ

vekstrate!

• Betydelige 
utfordringer i vente

• Bærekraft

• Kompleksitet og 
omfang i prosjekter

• Digital teknologi

• Men hvordan bør vi 
organisere oss for nye 
måter å arbeide og 
samarbeide på?

• Krever mye 
informasjon fra 
flere kilder

• Betydelig 
forbedring => 
BIM

• KI som 
neste 
forbedring!

Vi kan forbedre oss!
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BAE næringen – alle nevnt, ingen glemt

• Vi er Norges største næring med flest ansatte

• Det er selvsagt variasjon 

• Hvordan jeg beskriver næringen for 
for mine studenter

• Oppfatter at dere blant disse ☺

• All produksjon krever 

• INFORMASJON! 
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KI-kompetanse er stort sett
Bruk

• Individuell kompetanse knyttet til noe få som bruker det på eget initiativ 

Opplæring

• Selvlært / kollega / korte kurs

Utvikling

• Forbeholdt noen få utvalgte som får lov til å være med i et pilot-prosjekt

Presentasjoner

• Noen få som bruker det mye på et lite område
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Utviklingen går så fort at her må vi bare henge med! 

• Hva om vi tenker annerledes 

• og fokuser på det som ikke går så fort,

• men fortsatt er svært viktig?

• Hva er det jeg sikter til?

•  



Martec's Law — the widening organisational gap

LEVEL:  organisation

•  Core: technology changes exponentially; organisations

change logarithmically — so the gap widens structurally

•  In AEC/FM: annual software releases, while IFC 

interoperability problems identified a decade ago remain 

unsolved

•  Prescription: do not try to match the technology rate —

invest in adaptive capacity: change competence, 

learning culture, flexible architectures

Fig. 10  Martec's Law [37]

Presentert på ECPPM 2026 i Cardiff 9. sept. 2026
Paper #122     Exploring Frameworks for BIM and AI Implementation  DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.22679644

https://doi.org/10.5281/zenodo.22679644


Amara's Law — hype, disappointment, long-term potential

LEVEL:  sector  ·  time horizon

•  Core: “We overestimate the effect of a technology in the 

short run and underestimate it in the long run” — maps 

onto the Gartner hype cycle

•  BIM: mandated with immediate-productivity 

expectations; short-term returns were modest, transition 

costs real — and scepticism followed

•  AI now: the 80 % failure rate IS the overestimation 

phase. Argues for patient capability building over single-

cycle ROI

Fig. 9  Amara's Law: expectations versus realised impact [35]

Presentert på ECPPM 2026 i Cardiff 9. sept. 2026
Paper #122     Exploring Frameworks for BIM and AI Implementation  DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.22679644
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Hvis spørsmålet er økt digitalisering,

bør svaret inneholde hva vi gjør for å:

Utnytte PROGRAMMENE (teknologien)

• som kommet til oss

• Se muligheter og kombinasjoner

• Utforske enkleste løsning først

•  

Utvikle PROSESSENE

• som er nyttige for oss

• Endre dagens prosesser

• Endre dagens samarbeidsprosesser til 
å inkludere informasjonsflyt som 
støtter fagpersonene 

 

Utvikle fagPERSONENE

• Tverrfaglig basis oss
• Merk: Personene – flertall

• Vi må bygge kompetanseteam

• STRONG FUNDAMENTALS

•  



Hvor er digitalisering så krevende (lett) å få til i praksis?

Mange apper 
og løsninger

Din KI praksis

Mange 
programmer i 
kombinasjon

KI-basert
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