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U T G A N G S P U N K T E T

Verdien av KI oppstår ikke i 
modellen alene.
Den oppstår når fag, data og 
teknologi kobles til reelle 
beslutninger.
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01   02   03   04H V E M  D E R E  M Ø T E R

Tre perspektiver på 
samme spørsmål: 
hvordan gir KI verdi i 
prosjektet?

Først ambisjon og mulighetsrom. Deretter to 
caser fra faktiske prosjekter.

Marte Bache
Management Consultant, 
KI-lead

Elise Gulliksen
Data Analyst

Katrine Gjerde
Data Engineer
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Prosjekt Norge  ·  Bedre megaprosjekter

01   02   03   04M E T I E R

Våre hovedtjenester

Vi hjelper prosjektorienterte virksomheter å få mest mulig verdi 
ut av tilgjengelige ressurser og investeringer.

Strategi og 
forretningsutvikling

Ledelse og styring av 
fysiske prosjekter

Ledelse og styring av 
digitale prosjekter og 
prosesser

Kompetanseutvikling

KI, data og analyse muliggjører som styrker tjenestene og kundens prosjektgjennomføring

4
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01   02   03   04V Å R  A M B I S J O N

Vi gjør KI konkret og virksomhetsnært 
fra idé til praktisk bruk i prosjekt

1982
Ekspertselskap innen prosjektledelse: hjelper 
prosjektbaserte virksomheter å realisere optimal 
verdi.

2022
Hjelper virksomheter å ta ut reell verdi av KI fra 
strategi til implementering, med vekt på styring og 
gevinstrealisering.

5Prosjekt Norge  ·  Bedre megaprosjekter

01   02   03   04
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KI strategi og 
veikart

Gir klar retning og konkrete handlinger 
basert på organisasjonens modenhet og 
forretningsbehov.

Fundament og 
datainnsikt

KI + prosjekt

Integrerer KI i kjerneprosessene i prosjektfaget. 
Kombinerer metodikk, rammeverk og 
prosjektdata for å etablere effektive 
arbeidsprosesser og riktige styringsflyter.

Implementering
og endrings-

ledelse

Etablerer en solid dataplattform og et 
fundament som muliggjør innsikt og 
verdiskaping.

Pilotering, integrasjon og utrulling av KI-
løsninger. Sikrer at KI gir den ønskede 
effekten gjennom sterk adopsjon, læring og 
realisering av verdi.

Opplæring og 
trening

Adopsjon og strukturert praktisk bruk 
gjennom kompetanse. E-læring, workshops, 
Masterclasses og opplæringsprogram.
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01   02   03   04K I  I  P R O S J E K T E T S  L I V S L Ø P

KI kan styrke hele livsløpet i dag zoomer vi inn på to steder

Konsept

Utforsker muligheter og 
alternativer raskere

C A S E  1

Referanseklasse og 
usikkerhetsspenn

Vurdering av 
prosjektmodenhet

Planlegging

Bygger smartere planer på 
erfaring

Planleggingsassistent

Avhengigheter og 
forutsetninger

Gjennomføring

Gir løpende innsikt, ikke 
bare status

C A S E  2

Prosjektdata gjort KI-
klare

Risiko- og endringsanalyse

Avslutning

Sikrer overlevering og 
dokumenterer verdi

Overleveringsklarhet

Dokumentasjonsgap

Læring

Fanger læring og deler 
erfaring mellom prosjekter

Erfaringslæring

Gjenbruk i neste prosjekt

Skiftet:  fra å spørre KI om noe til at KI følger prosjektet og varsler når noe bør håndteres.
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Prosjekt Norge  ·  Bedre megaprosjekter

Utvalg av use case i prosjektledelse og gjennomføring vi har erfaring med

Fra datafundament og tidligfase til estimering, økonomi og kontrakt
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K I  I  P R O S J E K T E T S  L I V S L Ø P

Prosjektdata gjort «AI-ready»
OFFENTLIG BYGGHERRE

Økonomi, fremdrift, kontrakt og 
bemanning i én datamodell i 
Fabric og Power BI.

Ett felles datagrunnlag for rapportering og AI.

DATAFUNDAMENT OG PLATTFORM

AI-agent inn i styringssystemet
EIENDOMSFORVALTER

Styringssystem i SharePoint med agent i Copilot 
Studio for portefølje og rutiner.

Raskere vei til riktig dokument og riktig svar.

STYRINGSSYSTEM

Vurdering av prosjektmodenhet

AI vurderer styrende dokumenter, 
estimater og planer mot anerkjente 
rammeverk som AACE.

Usikkerhet og modenhetsgap synlig før stage 
gate / investeringsbeslutning.

TIDLIGFASE OG BESLUTNINGSSTØTTE

Uavhengig helsesjekk av prosjektet

AI leser statusrapporter over tid 
og holder rapportert status mot 
faktisk utvikling.

Avdekker trender, skjult risiko og 
optimismeskjevhet.

PROSJEKTOPPFØLGING OG EIERSTYRING

Lokasjonsstudie
BYGGHERRE, TIDLIGFASE

Research, tilbudsvurdering og strukturering av 
SWOT og risiko gjennom hele studiet.

Mindre tid på produksjon, mer tid på 
vurdering.

TIDLIGFASE OG LOKALISERING

Kart og reisetider som 
beslutningsunderlag
BYGGHERRE, TIDLIGFASE

Interaktivt kart generert med 
AI, viser reisetid med bil og 
kollektiv fra valgt adresse.

Konkret underlag internt og mot eiendomsaktører

ANALYSE OG VISUALISERING

Referanseklasse og 
usikkerhetsspenn

INDUSTRIELL UTBYGGER 

Egne estimatdata koblet med offentlig 
referansekorpus på 177 prosjekter.

Dokumenterbar referanseklasse der ingen 
fantes.

ESTIMERING OG USIKKERHET

Fremskriving av CAPEX-kostnader
INDUSTRIKONSERN 

Agent henter og normaliserer lønns- og prisstigning 
fra offentlige kilder + Metiers benchmarking data 

Estimert verdi: 1 arbeidsdag spart per 
gjennomføring.

KOSTNADSESTIMERING

Én kilde for tiltak i verdioptimalisering
BYGGHERRE

Tiltak struktureres og
automatiseres i ett format i 
stedet for dobbeltføring 
mellom Excel og 
PowerPoint.

Anslått 20 30 % kortere arbeidsprosess.

VERDIOPTIMALISERING

Sluttkostprognose og inntjent verdi

BYGGHERRE SAMFERDSEL

Regnskap, prognose og endringer kobles til 
sluttkostprognose og EV-analyse.

Budsjettavvik og cash flow fanges tidligere.

PROSJEKTØKONOMI ·

Vurdering av varsler og krav mot 
kontrakt

OFFENTLIG BYGGHERRE

Saken leses mot kontrakten og gir 
vurderingsnotat, utkast til svarbrev og 
fristoversikt.

Rettidige svar og lavere risiko.

KONTRAKT OG KRAV ·  AGENT

Konsekvens av endringer 
på tid og kost

BYGGHERRE

Endringen kobles mot endringslogg, kalkyle, 
modell og kontrakt i ett konsekvensnotat.

Raskere beslutning på tydeligere grunnlag.

ENDRINGSSTYRING
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01   02   03   04T O  C A S E R

Fra muligheter til praktisk anvendelse

C A S E  1   ·   T I D L I G F A S E

Fra åpne data til referansegrunnlag for et 
estimat i milliardklassen

Marte Bache

C A S E  2   ·   G J E N N O M F Ø R I N G

Fra strukturerte data til praktisk og 
skalerbar KI

Elise Gulliksen og Katrine Gjerde
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Prosjekt Norge  ·  Bedre megaprosjekter

01   02   03   04C A S E  1   ·   U T F O R D R I N G E N

Styret trengte et tall de kunne stole på

«Hvor mye bør vi sette av utover estimatet og 
hva bygger det på?»

Milliardklassen

Industrielt prosessanlegg foran 
investeringsbeslutning

Tidlig fase

Konseptet var valgt, men mye var ennå 
ikke besluttet

Ny teknologi

Ingen hadde bygget noe helt likt før

Ingen fasit

Ingen samlet oversikt over hvordan 
lignende prosjekter hadde endt
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01   02   03   04C A S E  1   ·   U T F O R D R I N G E N

Tallene fantes men ikke satt sammen slik at et styre kunne 
bruke dem

58 %
av 106 norske statlige prosjekter endte over 
styringsrammen. Kostnadsrammen lå typisk 21 
% over.

Nesten dobbelt
Så mye kunne budsjettet flytte seg 3 5 år etter 
første plan i britiske statlige programmer før 
prosjektene var ferdige.

42 % på eller under 58 % over styringsrammen

0

10

20

30

0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 1,1 1,2 1,3 1,4

Antall prosjekter etter sluttkostnad ÷ styringsramme. 1,0 = på budsjett; søylen «0,9» dekker 0,9 1,0. 106 
ferdigstilte norske statlige prosjekter. Kilde: Concept/NTNU 2024.
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01   02   03   04C A S E  1   ·   T I L N Æ R M I N G E N

Fra hundrevis av dokumenter til ett sammenlignbart grunnlag 
på dager

K I  G J O R D E

F A G P E R S O N E N  
G J O R D E

1
Hentet inn data

Leste rapporter, regneark og 
faktaark med 
sidehenvisning for hver rad.

Valgte kildene og 
kontrollerte rader mot 
kilden.

2 Gjorde tallene 
sammenlignbare

Regnet alt om til felles 
prisnivå og valuta med 
offentlige indekser.

Bestemte prisnivå, indekser 
og vekting. Mangler vises 
de fylles ikke inn.

3
Bygde modellen

Beregnet fordelingene, P50 
og P85 med 
usikkerhetsintervall.

Definerte klassene og 
tersklene for når grunnlaget 
er for tynt.

4 Bygde verktøyet og 
kontrollene

Satte sammen verktøyet. 97 
automatiske kontroller ved 
hver oppdatering.

Godkjente hvert steg og 
testet svarene mot kjente 
tilfeller.

111 norske KS2-prosjekter  +  780 britiske GMPP-programmer  +  76 EU-prosjekter  =  967 prosjekter i grunnlaget
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C A S E  1   ·   S A M S P I L L E T

Faglig kvalitetssikring gjør KI-resultatet 
anvendbart

01 Fagpersonen eier metoden

Klasser, regler og grenser bestemmes av mennesker.

02 Modellen finner ikke på tall

Alt som vises kan spores til en kilde eller til det brukeren selv la inn.

03 Hver regel er en kontroll

Bryter en oppdatering en regel, stopper den før noe vises.
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01   02   03   04C A S E  1   ·   R E S U L T A T E T

Svaret: to rammer styret kan forholde seg til med grunnlaget 
synlig

E K S E M P E L   ·   M N O K

Estimat 4 000

Styringsramme (P50) 4 618 ×1,15

Kostnadsramme (P85) 5 506 ×1,38

+887 mellom rammene

Estimat

Kundens eget tall uten noe å måle det mot.

Styringsramme · P50

Like sannsynlig at det blir dyrere som billigere.

Kostnadsramme · P85

85 % sannsynlig at pengene holder.

Referanseklassen alene (106 norske statlige prosjekter) gir +1,5 % og +21 %. I eksempelet er det i tillegg lagt på påslag for ny teknologi. Tallene er et illustrerende eksempel, 
ikke kundens.
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01   02   03   04C A S E  1   ·   R E S U L T A T E T

Modellen viser hva som flytter tallet og sier fra når grunnlaget 
mangler

Andel ny teknologi i kjerneanlegget 4 840 6 171

Lokasjonsfaktor ±11 % 4 900 6 111

Valg av referanseklasse 5 205 5 947

Påslag for ny teknologi (FOAK) 4 840 5 506

Statistisk usikkerhet i P85 (N=106) 5 242 5 806

Kostnadsramme nå: 5 506

lavere   høyere kostnadsramme (P85), MNOK én forutsetning endres om gangen. Eksempel.

N Å R  G R U N N L A G E T  M A N G L E R

«Ikke etablert»

Kostnad per produsert enhet: bare 
to sammenlignbare anlegg 
terskelen er fem.
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01   02   03   04C A S E  1   ·   V E R D I E N

Fra ingen referanseklasse til anvendbar modell på dager, ikke 
måneder

967
prosjekter i grunnlaget hentet fra åpne 
kilder i Norge, Storbritannia og EU

97
automatiske kontroller kjøres ved hver 
oppdatering

Dager
fra spredte rapporter til ferdig modell. 
Manuelt tar det måneder.

H V A  K U N D E N  F I K K

Et svar på én side, med grunnlaget synlig og usikkerheten 
med og et verktøy som brukes på neste prosjekt.

I N V I T A S J O N

Metoden er den samme for alle bransjer. Vi vil bygge en norsk 
referanseklasse for industri- og megaprosjekter sammen med 
bransjen.
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F R A  E N K E L T C A S E  T I L  G R U N N M U R

Et godt enkeltcase viser 
potensialet.
Varig verdi krever en 
strukturert grunnmur.

Neste: Elise Gulliksen og Katrine Gjerde



C A S E  2   ·   G R U N N M U R E N

Fra strukturert data 
til praktisk KI

Elise Gulliksen og Katrine Gjerde
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01   02   03   04C A S E  2   ·   G R U N N M U R E N

Grunnmuren: dataarkitekturen bak løsningen

D A T A K I L D E R

Data hentes fra

Omega365

Safran

HMSReg

Data om

Bemanning  ·  Økonomi

Risiko  ·  Fremdrift

D A T A P L A T T F O R M

Lakehouse / datavarehus

Rensing, kvalitetssikring og strukturering av 
data grunnlaget for forretningslogikk og 
rapportering.

Renset Kvalitetssikret Strukturert

Rapportering
Power BI

Økonomi

Fremdrift

Bemanning på 
arbeidsplassene

Detaljert økonomidata per 
kontrakt

En datamodell:  data fra flere systemer, strukturert i rader og kolonner som i Excel.
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01   02   03   04C A S E  2   ·   G R U N N M U R E N

Hvordan forberede data for KI?

Data alene er ikke nok. KI trenger også 
forretningskontekst for å gi riktige svar.

Rapportene bygger på datamodeller som kombinerer økonomi, 
prosjektstruktur, fremdrift og risiko.

I rapportene ligger også forretningsregler som styrer hvordan 
data tolkes og vises.

Logikken er åpenbar for brukerne av rapportene men 
ukjent for en KI-agent.

For riktige svar må KI få både dataene og konteksten som 
forklarer dem.

F O R R E T N I N G S R E G L E R

Kansellerte kontrakter inkluderes ikke

Kontrakter grupperes etter organisasjon (Nye Rikshospitalet, 
Nye Aker)

Nøkkeltall med verdi 0 eller tomme verdier utelates ofte

Åpenbart for brukerne ukjent for KI-agenten

D A T A M O D E L L

Økonomi Prosjektstruktur Fremdrift Risiko

Dette ser KI-agenten
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01   02   03   04C A S E  2   ·   G R U N N M U R E N

Hvordan gi KI kontekst?

01
Beskriv dataene
Hva hver tabell, kolonne og måltall betyr

02
Bruk forretningsterminologi
Kjente begreper, navn og definisjoner fra virksomheten

03
Beskriv sammenhenger
Hvordan tabeller henger sammen, regler og beregninger

04
Angi filter og avgrensninger
F.eks. Org.enhet, tidsperioder og andre begrensninger

05
Gi eksempler
Eksempelspørsmål og forventede svar

-agenten

KI trenger ikke bare data. Den får en skriftlig instruksjon 
om hvordan virksomheten tolker dataene.

Begreper, organisasjonsstruktur og KPI-er knyttes til datamodellen

Synonymer, interne uttrykk og muntlige forkortelser fra prosjektene

Regler som allerede finnes i rapportene

E K S E M P L E R  P Å  K O N T E K S T

«Nye Riksen», «Riksen» og «Nye Rikshospitalet» = Organisasjon NRH

Kansellerte kontrakter skal ikke inkluderes (ErKansellert=0)

CPI/SPI med verdi 0 skal ignoreres i enkelte analyser

Mangler prosjekt/org.enhet: be alltid om avklaring før svar
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01   02   03   04C A S E  2   ·   I  P R A K S I S

Når KI mangler kontekst
Selv om dataene er strukturert, mangler KI forståelse for virksomhetens begreper og regler. Uten denne konteksten kan den tolke 
data feil og gi unøyaktige svar.

S P Ø R S M Å L E T

«Vis de kontraktene med lavest SPI 
med faktiske timer, planlagte timer og 
avvik.»

D E T  S O M  S K J E D D E

Agenten blander kontrakter fra Nye 
Aker og Nye Rikshospitalet og sier 
ikke hva den legger til grunn.

R A P P O R T E N K I - A G E N T E N
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01   02   03   04C A S E  2   ·   I  P R A K S I S

Instruksjonen: avklar organisasjonsenhet før du svarer
Agenten skal ikke blande kontrakter, men spørre om det gjelder NRH, NSA eller begge.

P Å  N O R S K

Organisasjonsenhet er påkrevd for 
alle analytiske svar.

Er den ikke oppgitt: ikke svar 
spør hvilken som gjelder.

«Riksen», «Nye Riksen», «Nye 
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01   02   03   04C A S E  2   ·   I  P R A K S I S

Mer kontekst gir bedre svar
I forrige eksempel ble kontrakter knyttet til Nye Aker og Nye Rikshospitalet slått sammen. Nå er agenten instruert til å avklare
organisasjonsenhet før den svarer.

S A M M E  S P Ø R S M Å L

De 5 kontraktene med lavest SPI 
faktiske timer, planlagte timer og avvik.

A G E N T E N  S V A R E R

«For å kunne svare riktig må jeg vite 
hvilken Org.enhet dette gjelder. NRH, 
NSA eller begge vist hver for seg?»

R A P P O R T E N K I - A G E N T E N
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01   02   03   04C A S E  2   ·   I  P R A K S I S

Fra teori til verdi: presise svar og riktige tall
Når KI får forretningsregler, begrepsforklaringer og organisasjonskontekst, tolker den dataene slik virksomheten gjør. Fargene viser 
at tallene i svaret er de samme som i rapporten.

R A P P O R T E N  ( K O N T R O L L ) S V A R E T  F R A  K I - A G E N T E N

=
samme tall
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01   02   03   04C A S E  2   ·   V E R D I E N

Konkrete gevinster vi ser KI kan gi
KI-agenten kjenner nå dataene og forretningsreglene, slik at alle kan stille spørsmål direkte og få presise svar i løpet av sekunder.

01

Raskere innsikt

Svar direkte fra eksisterende data. Innsikt som 
før tok tid, er tilgjengelig når behovet oppstår.

02

Lavere kostnader

Færre ad hoc-forespørsler og mindre manuelt 
analysearbeid. Utviklerne kan fokusere på 
styring, kvalitet og videreutvikling.

03

Bedre beslutninger

Lett tilgjengelig og godt forklart innsikt gir et 
mer solid faktagrunnlag og trygghet i 
beslutningene.

04

Mer verdi ut av dataene

Data blir lettere å forstå og bruke for flere roller. 
Bedre uttelling på eksisterende 
datainvesteringer.

KI er kommet for å bli det 
er en ny måte å jobbe med 
data på.

Fra data til beslutning, 
raskere enn noen gang.
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K O N K L U S J O N

To ulike caser 
én felles forutsetning for verdi

Prosjektfaglig 
forståelse

+ Relevant data +
Robust 
grunnmur

+
Konkrete 
arbeids-
prosesser

=  Praktisk KI som gir bedre beslutninger og ressursutnyttelse

C A S E  1  V I S T E

KI og faglig kvalitetssikring ga et 
etterprøvbart referansegrunnlag på dager.

C A S E  2  V I S T E

Struktur og forretningskontekst gir presise 
svar som flere kan bruke.



Takk for oss!

Ta gjerne kontakt for en prat

Marte Bache

Sr. Manager, KI-lead

marte.bache@metier.no

+47 416 88 604

Elise Gulliksen

Data Analyst

elise.gulliksen@metier.no

Katrine Gjerde

Data Engineer

katrine.gjerde@metier.no


